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Antônio Portela lidera a 
Bial, uma farmacêutica 
portuguesa que continua 
a apostar na inovação e 
enfrenta desafios no ano 
em que a empresa que 
lidera sopra 100 velas. 


Luís Amaral subiu a pulso 
graças à sua visão е arrojo. 
A compra do Eurocash à 
Jeronimo Martins tornou-o 
dono da maior cadeia de 
distribuição na Polónia e 
tem hoje um pé nos media. 
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Alguns cartéis são mais 
feios do que outros 
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Não se pode surfar na Nazaré | as 
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Empresas preparam-se para 
voltar a aumentar os preços 


Sonae quer 
alargar negócio 
da cosmética 
além-Ibéria 


Casas são mais 
caras em Lisboa 
e Porto do que 
em Madrid 


HOME PAGI 


Numero de 
reformas na 
Função Publica 
sobe até junho 
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mais caras do que em 


As duas maiores cidades do país têm o metro quadrado mais caro do que na capital espanhola. Rendas seguem a mesma tendência. 


Preço médio do metro quadrado na capital portuguesa já ultrapassou os 5.600 
euros, enquanto que na capital espanhola não vai além dos 3.500 euros. Funchal 
também já iguala Madrid, segundo dados do Idealista citados pelo El Economista. 


JOÃO DUARTE FERNANDES 
joaomfernandesgnegocios.pt 


preço médio pedi- 
do pelo metro qua- 


drado em território 


nacional, no passa- 
do mes de julho, ul- 
trapassou em mais de 500 euros 
aquele que se registou no país vi- 
zinho, de acordo com dados do 
portal imobiliário Idealista cita- 
dos pelo El Economista. Em Por- 
tugal, o metro quadrado atingiu, 
em média, 2.654 euros, enquanto 
em Espanha se fixou nos 2.153 eu- 
ros por metro quadrado. 
Nas capitais dos dois países a 


história repete-se. O preço médio 
pedido por metro quadrado em 
Lisboa é 629% mais caro doque na 
capital espanhola - em Madrid 
rondou os 3.500 euros, enquanto 
em Lisboa já ultrapassou os 5.000 
Сиг. 

Também no Porto o metro 
quadrado é mais elevado do que 
em Madrid - a Invicta excedeu os 
3.500 euros pedidos por metro 
quadrado -, enquanto no Funchal 
igualou o preço médio praticado 
na capital espanhola. 

Embora a situação entre os 
dois paises seja semelhante, pou- 
co se fala do facto de a pressão 
imobiliária portuguesa ser mais 
elevada do que a espanhola 
sendo de notar que o salário mi- 
nimo espanhol ultrapassa em 
mais de quatro mil euros por ano 


o portugues, destaca o El Econo- 
mista. Em Portugal, o salário mi- 
nimo nacional está fixado em 
820 euros mensais. Em Espa- 
nha, a retribuição mínima men- 


Imóveis são mais 
caros em Espanha, 
apesar de о 
salário minimo 
ser mais baixo. 


sal ascende a 1.134 euros men- 
sais brutos. 

Apesar de ambos os países te- 
rem adotado medidas com o ob- 
jetivo de mitigar a subida dos pre- 
ços da habitação, a situação con- 
tinua a preocupar. Ainda assim, 
nem Espanha nem Portugal estão 
a espera de que esta tendência de 
subida de preços resulte numa bo- 
lha imobiliária - que poderia le- 
var a uma recessão econômica se- 
melhante à de 2008. 

Apesar disso, o risco mantém- 
-se, como reconheceu ao El Eco- 
nomista o ex-ministro da Econo- 
mia e atual coordenador do Ob- 
servatório de Politicas Econômi- 
cas е Financeiras da Sedes, Car- 
los Tavares, uma vez que “os pre- 
ços das casas estavam, no final de 
2022, cerca de 759% acima do 
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“pico observado quando a crise fi- 
nanceira eclodiu em 2007/2008”. 
Esta subida foi “largamente 
suportada pelos efeitos da politi- 
camonetária e da oferta de crédi- 
to, uma caracteristica típica das 
bolhas”, sublinhou ainda o ex-mi- 
nistro num estudo sobre a habita- 
ão publicado pelo Observatório 
da Sedes em 2023. 

O El Economista assinala 
igualmente as elevadas rendas no 
mercado português. O jornal re- 
fere que em Espanha a renda mé- 
dia para uma casa de 70 metros 
quadrados situa-se ligeiramente 
acima dos mil curos. Em Lisboa, 
por exemplo, o preço médio do 
metro quadrado é de 21,5 curos, 
oque coloca uma renda para uma 
casa com 70 metros quadrados 
acima dos 1400 euros. E 
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Empresa de e-sports de Beckham 
dispara com oferta da DBC Sports 


A Guild Esports, empresa de video- 
jogos fundada por David Beckham, 
chegou a escalar 183,396, depois de 
a administração ter indicado que de- 
verá aceitar a proposta de aquisição 
feita pela norte-americana DBC 
Sports. Os detalhes da oferta nào fo- 
ram revelados pela Guild Esports, 
que na semana passada indicou es- 
tar a “explorar de forma ativa” vå- 
rias opções que permitiam fazer face 
aos compromissos de curto prazo. ш 


A empresa de videojogos 
liderada por Jasmine Skee 
entrou em bolsa em 2020. 


/8,33% 


Variação este ano: -73,25% 
Valor em bolsa: 
1,7 milhões de libras 


FRASE 


66 


O Plano de 
Emergência e 
Transformação 
na Saúde 

da AD está 

a falhar. 

O processo 
que está em 
curso é de 
degradacáo, 
não é de 
transformação. 


Um recorde esquisito numa 
modalidade não olimpica 


Há desporto além dos Jogos Olímpicos e do 
futebol, uma opinião que esta imagem valida. 
Este senhor chama-se Jonny Davies, é campeão 
britânico de acrobacias de motos e está a treinar 
para bater o recorde mundial para a “velocidade 
mais rápida sendo arrastado atrás de uma moto”. 
Davies vai tentar bater o atual recorde de 251,54 
km/hora estabelecido por Gary Rothwell em 1999. 


PEDRO NUNO SANTOS 
Secretário-geral 
do PS 


Fotografia: Adam Vaughan / EPA 


NÚMERO 


Cerca de 3,43 


milhões de casais 
chineses casaram- 
-Se no 1.? semestre 
de 2024, uma 

O queda homóloga 
de 12,5%. 


EDITORIAL 


CELSO FILIPE 
Diretor adjunto 
cfilipeGnegocios.pt 


O triunfo 
da ganância 


xiste a lei da oferta e da procura e logo a seguir, 

mesmo ao virar da curva, encontramos a ga- 

nância, mascarada da primeira. O título do site 

El Economista ilustra esta observação: “Por- 

tugal olha para o abismo imobiliário: o preço 
da habitação em Lisboa excede em muito o de Madrid e Bar- 
celona”. 

На explicações plausíveis para esta situação, surgindo 
obviamente à cabeça a de que os preços resultam da com- 
binação de uma oferta escassa com a atratividade da capi- 
tal portuguesa. Os proprietários e arrendatários, nestas cir- 
cunstâncias, comportam-se como o dono da galinha dos 
ovos de ouro. Em vez de esperarem pacientemente pela pos- 
tura diária da galinha, garantia de que todos os dias teriam 
um ovo de ouro, resolveram abrir-lhe a barriga e retirar de 
uma só vez todos os ovos. Lá mais para a frente, quando o 
mercado mudar (e isso fatalmente acontecerá), ir-se-ão la- 
mentar do triste sortilégio e, no fim da linha, vão reclamar 
ajuda do Estado. 


o Por agora, a n esta Só mesmo uma 
disseminada e alimenta uma crise financeira 
vasta cadeia de protagonistas pod erá fazer 
(bancos, promotores, constru- les un os | recos 
tores, e muitos outros), razão е дн : p. S 
pela qual este comportamento тк калса 

no imobiliário. 


altista se irá manter dominan- 
te. E como não se podem regu- 
lar os preços, pensar numa eventual descida dos valores pra- 
ticados no mercado imobiliário, equivale a tentar travar o 
vento com as mãos. 

Esta ganância transforma casas em “hotéis” de imigran- 
tes que são duplamente explorados, expulsa jovens e ve- 
lhos da cidade e cria uma bolha de especulação económi- 
ca com a prática de preços impossiveis de suportar pelos 
autóctones. 

Confrontado com o abismo de que falao El Economista, 
o setor não tem hesitado: dà um passo em frente convenci- 
do de que a queda nunca acontecerá. Na realidade, tem ra- 
zão. Só mesmo uma crise financeira, semelhante à de 2008, 
será capaz de alterar os atuais termos da relação procura- 
-oferta. Todavia, há um fator que deve ser tido em conside- 
ração. O atual contexto está a provocar disrupções sociais 
que tenderão a agravar-se ao longo do tempo e se podem 
transformar num sério risco para o pais como um todo. E 
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BILHETE DE IDENTIDADE 


e Cargo: СЕО da Bial desde janeiro de 2011. 

e Naturalidade: Nasceu em 1975 no Porto, cidade onde reside. 

e Formação: É licenciado em Economia pela FEP (Universidade do Porto) 
е possui um MBA Executivo da Porto Business School. 

e Família: É casado e tem três filhos (o Diogo, a Leonor e a Luísa). 


Paulo Duarte 
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Antigo campeão de natação nos 
100 metros livres, tendo em 1996 
ficado a uns míseros 23 centésimos 
de segundo da qualificação para 

os Jogos Olímpicos de Atlanta, o 
bisneto do fundador da Bial, 
empresa que faz este ano 100 anos 
de vida, continua velozmente a dar 
luta aos “tubarões” da indústria 
farmacêutica mundial. 


OS MAIS PODEROSOS 2024 


PORQUE DESCE 


À comemorar 100 anos de vida, tendo sido con- 
decorada pelo Presidente da República como 
membro honorário da Ordem Militar de 
Sant'lago da Espada, que foi atribuída pela pri- 
meira vez a uma empresa, a Bial continua a in- 
vestir fortemente para dar novos medicamen- 


tos ao mundo, tendo aberto uma nova área de 


investigação, juntando as doenças raras às neu- 
rociências. Antônio Portela desce no “ranking” 
dos 50 Mais Poderosos devido sobretudo à en- 


TABELA DE CRITÉRIOS 


Poder da fortuna 
Rede empresarial 


Influência política 


Influência mediática 


trada de novos protagonistas. 


RUI NEVES 
ruinevesQnegocios.pt 
DIANA RAMOS 
dianaramos(anegocios.pt 


m tempos de Jogos Olímpicos, 
que prosseguem em Paris, vale a 
pena recordar que o CEO da far- 
macéutica Bial, hoje com 49 
anos, falhou porum triz a ida aos 
de Atlanta em 1996. Foi aos 10 
anos que António Portela come- 
coua nadar na piscina do FC Por- 
to, vindo a tornar-se nadador de 
alta competição е campeão pelo 
clube do coração. 

Durante uma dúzia de anos, 
о bisneto do fundador da Bial 
zarpava da cama todos os dias às 
7h45 para a piscina azul-e-bran- 
ca. Nadava cerca de 70 quilóme- 
tros por semana, repartidos por 
11 treinos. A determinação deu 
este resultado: foi campeão abso- 


Perenidade 


luto na prova-rainha da modali- 
dade, os 100 metros livres, tendo 
em 1996 falhado, por uns mise- 
ros 23 centésimos de segundo, o 
tempo de qualificação para os Jo- 
gos Olimpicos de Atlanta. 

No final desse ano, abandonou 
as competições de natação e dedi- 
cou-se em exclusivo aos estudos, 
vindo a licenciar-se em Economia 
três anos depois. Foi para Londres 
ganhar mundo na indústria farma- 
ceutica, tendo entrado na empre- 
sa liderada pelo pai em 2004. 

Ate que, em janeiro de 2011, 
quatro meses antes de a troika 
aterrar em Portugal, Luis Porte- 
la lançava o seu filho mais velho 
para a liderança executiva da 
companhia, acreditando que An- 
tónio seria capaz de dar luta aos 
“tubarões” da indústria farma- 
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céutica mundial. 

António tinha como missão 
consolidar o caminho da interna- 
cionalização e, sobretudo, da ino- 

ação traçado pelo seu pai, que 
transformou a empresa que o avó 
Alvaro tinha fundado, nas trasei- 
ras de uma farmácia, no Porto, 
numa farmaceutica que acabara 
de entrar num grupo de elite àes- 
cala mundial — os criadores de 
medicamentos, 

Tudo era ainda muito fresco: 
dois anos antes, ao fim de 15 de 
investigação e cerca de 350 mi- 
lhões de euros de investimento, a 
Bial tinha lançado o primeiro fár- 
maco de raiz portuguesa - o an- 
tiepilético Zebinix. E foi já com 


Antônio como CEO que, em 


2016, a maior farmacêutica por- 
tuguesa lancou o seu segundo 


António Portela està hà mais 
de 13 anos como CEO da Bial, 
empresa que investe 2096 das 
suas receitas (340 milhões de 
euros em 2023) em I&D. 


Continua na pág. 7 
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36 . 
ANTÓNIO 
PORTELA 
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TEIA DE INFLUÊNCIA 


setor da cortiça, está à frente da 
direção da COTEC Portugal, que 
tem António Portela como lider 
do seu Conselho Geral. 


Horta Osório 

O sportinguista que 
salvou o Lloyds e está а 
tentar comprar a Айке 
Portugal substituiu em 
abril de 2021, no cargo de 
"chairman" da Bial, Luís 
Portela, pai do CEO е 
portista Antônio. 


e 


Guo Guangchang 
Lider do grupo chinês 
Fosun, que controla à 
Fidelidade, a Luz Saúde е 
20% do BCP, e é dono da 
Fosun Pharma, que 
detém a licença comercial 
do antiparkinsoniano da 
Bial na China, 


Liderada pela 4.3 geração da família 
Portela, a Bial emprega cerca de 
900 pessoas, das quais 131 em I&D, 
de 25 nacionalidades. 


Toru Kimura 
Presidente e CEO da 
Sumitomo Pharma, que 
detém a licença comercial 
do antiepilético da Bial 
nos ЕПА e no Canadá e é 


dona do medicamento - Ana Paula Martins 
para Parkinson que a Bial É о Governo que aprova as 
vai vender na Europa. ici do Estado 
nos precos dos fármacos, 
sendo indiretamente, via rede 
hospitalar estatal, o maior 
cliente das farmacêuticas. 
José Redondo 
É o CFO do grupo e 
pelas 
operações da Bial, onde 
trabalha já lá vão 38 anos, 
ocupando uma cadeira da 
administração na maior 
farmacêutica por 
һа mais de três décadas. 
Bastante próximo da 
companhia e da família 
Portela, 0 antigo ministro 
da Economia integra a 
yT Eira da 
Fundação Bial e lidera o 
conselho fiscal da maior 
farmacêutica portuguesa. 
Miguel Portela 
». Quatro anos mais novo 
. doque o irmão Antônio, 
desde 2010 que integra 
8 а administração da 
empresa, onde é vice- 
"presidente e CCO, sendo 
também administrador 
da Fundação Bial. 


André Villas-Boas 
Sócio "vitalicio" do FC Porto, 
onde integra o conselho 
è i consultivo da SAD, foi aqui que 
2 António Portela se tornou 
nadador de alta competição e 
metros livres. 
Fernando alexandre 
= É ministro da Educação, 
pt Ciência e Inovação, sendo 
- que a Bial, que tem 131 
investigadores nos seus. 
quadros - de um total 
900 trabalhadores -, é a 
em I&D em Portugal. 


Continuação da pág. 5 


medicamento - o antiparkinso- 
niano Ongentys, ao fim de 11 
anos de investigação e um inves- 
timento de 280 milhões. 
Reconhecida internacional- 
mente ao nivel das neurocién- 
cias, dos Estados Unidos ao Ja- 
pào,a Bial continuaa aplicar em 
inovação cerca de 206€ da sua fa- 
turação, sendo a empresa indus- 
trial portuguesa que mais inves- 
te em I&D, onde trabalham 131 
dos seus cerca de 900 trabalha- 
dores, de 25 nacionalidades. 


BIA 28-6156 sinaliza novo 
medicamento nesta década 
Noticia de última hora: com vis- 
ta a lançar um novo medicamen- 
to ainda nesta década, a farma- 
céutica com sede na Trofa acaba 
de concluir o processo de recru- 
tamento de 237 doentes dos Es- 
tados Unidos e da Europa, no 
ambito do ensaio clínico de fase 
Прага um tratamento inovador 
para a doença de Parkinson. 
Este ensaio visa avaliar a efi- 
cácia, segurança e tolerabilida- 
de do BIA 28-6156 (nome de có- 
digo, pois ainda não tem deno- 
minação comercial), um com- 
posto para o potencial tratamen- 
to de pacientes com doença de 
Parkinson que apresentam uma 
mutação no gene glucocerebro- 
sidase 1 (СВА). Trata-se de um 
composto que, garante a Bial, 
“apresenta um mecanismo de 
ação inovador e tem potencial 
para ser o primeiro fármaco mo- 
dificador” de uma doença que 
afeta 19% da população mundial. 
Entretanto, a Bial conseguiu, 
finalmente, dar uma nova vida 
comercial ao seu Ongentys na- 
quele que é o maior mercado far- 
macéutico mundial, Em dezem- 
bro passado, após anos de pa- 
ciência com a Neurocrine Bios- 
ciences, sua parceira inicial nos 


Fechado 2023 com uma faturação 
de 340 milhões de euros, dos quais 
75% no exterior, a Bial comemora 
este ano 100 anos de vida. 


Estados Unidos, que furou com- 
pletamente as expectativas de 
vendas, a companhia trofense 
rasgava a parceria е assinava um 
contrato de licenciamento com 
a Amneal. 

Ainda nos Estados Unidos, a 
Bial está agora aprovada como 
fabricante do acetato de eslicar- 
bazepina (leia-se Zebinix) para 
este mercado, tendo recebido 
para o efeito, há pouco mais de 
um més, certificação da FDA, 
que é o órgão do Governo dos 
Estados Unidos responsável 
pelo controle dos alimentos е 
medicamentos. 

“Esta aprovação vem no se- 
guimento do forte investimento 
realizado na expansão do cam- 
pus da Bial”, lembra a empresa, 
reportando-se ao projeto de in- 
vestimento ЗО milhões de euros, 
concluído no ano passado, no 
seu campus-sede. Com este 
“pormaior”: a criação de uma li- 
nha de produção especifica para 
os EUA, ficando capacitada para 
acondicionar os comprimidos e 
cápsulas em frascos. 

Um investimento que tornou 
a Bial autónoma, passando a 
produzir integralmente os seus 
medicamentos em Portugal e ex- 
portando produto acabado para 
todos os mercados onde tem 
presença comercial. 

Ora, os Estados Unidos são 
um dos principais mercados da 
Bial, que gera em cerca de 50 
mercados externos 759% de uma 
faturação que em 2023, apesar 
da perda da patente do Zebinix 


EX-CAMPEÃO DESCE DOIS LUGARES 
Evolução de António Portela na lista dos Mais Poderosos 

Após ter conseguido manter о 34.º posto no ano passado, de- 
pois da estreia no 41.º lugar em 2021, o antigo campeão de 
natação perdeu este ano duas posições neste “ranking”. 


Lo 


António Portela 


LL СИЕ 
E 


o, | 
% 


na Europa - e irá perdé-la nos 
EUA no próximo ano +, foi da or- 
dem dos 340 milhões de euros, 
mais 20 milhões do que no ano 
anterior. 


Com Ordem aos 100 anos, 
abre-se às doencas raras 

E três anos depois de ter assina- 
do com uma subsidiária da japo- 
nesa Sumitomo aquele que esti- 
ma que venha a ser o novo cam- 
peão de vendas da empresa na 
Europa, a Bial lançou, em maio 
passado, na Alemanha, o 
Kynmobi, a primeira e única te- 
rapia sublingual disponível para 
o tratamento de episódios “off” 
da doença de Parkinson. A Bial 
tem o licenciamento para a co- 
mercialização deste medica- 
mento na Europa, incluindo Rei- 
no Unido, prevendo que venha a 
ser lançado em Portugal e Espa- 
nha no início do próximo ano. 

A comemorar 100 anos de 
vida, recebeu em junho a visita 
do Presidente da República, oca- 
sião que ficou marcada pela con- 
decoração da Bial como mem- 
brohonorário da Ordem Militar 
de Sant Tago da Espada, que foi 
atribuida pela primeira vez a 
uma empresa. A maior farma- 
céutica nacional é, aliás, a única 
empresa a receber uma conde- 
coração de uma importante Or- 
dem portuguesa. 

E, agora, o futuro: além das 
neurociências, a Bial estabele- 
ceu uma nova área de investiga- 
ção, onde considera que pode ser 
competitiva - a das doenças ra- 
ras, estando a reforçar as equipas 
neste domínio. As doenças raras 
são essencialmente doenças ge- 
néticas, progressivas e crónicas, 
que afetam mais de 300 milhões 
de pessoas em todo o mundo, 
metade das quais são crianças. 
Existem cerca de 1 mil doenças 
raras, sendo que a maioria tem 
causa genética. Mas 95% delas 
não têm tratamento е são uma 
prioridade de saúde pública. 

Em 2023, a Bial fez já um ex- 
tenso mapeamento” das doenças 
raras, estando agora focada em al- 
gumas mais diretamente associa- 
das às suas áreas de “expertise”, 
como, por exemplo a epilepsia 
monogénica, assim como doen- 
cas neurodegenerativas, ш 


O ADMIRÁVEL 


MUNDO DA IA 


ARLINDO OLIVEIRA 
Professor universitário 


Quem dominar 
a inteligência 
artificial 
vai dominar 
a economia 
do planeta. 


“O Poder de Fazer Acontecer”, 


a conferência anual do 


Negócios realizada no âmbito 


de Os Mais Poderosos, será 
dedicada ao tema da 
inteligência artificial. 
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CRITÉRIOS 


O “ranking” dos Mais Podero- 
sos da economia portuguesa 
foi estabelecido com base em 
cinco grandes critérios - poder 
da fortuna, poder financeiro, 
influência política, influência 
mediática e perenidade, sendo 
que cada individualidade foi 
pontuada de 1 a 5 em cada 

um deles. A partir da soma 
ponderada das pontuacóes 

о Negócios fixa a tabela final 
dos 50 Mais Poderosos. 


O PODER DA FORTUNA 

O "poder da fortuna" avalia 

a riqueza levando em conta 
também as dividas, ou seja, re- 
leva a Situação líquida (ativos 
e passivos). 


O PODER FINANCEIRO 

No poder financeiro olha-se 
para o poder através das em- 
presas em que, direta ou indi- 
retamente, se tem influéncia 
como acionista ou como ges- 
tor. As empresas são mais ou 
menos relevantes em funcáo 
da sua dimensão, do seu setor 
e das redes que estabelecem e 
o impacto que tém noutras. 


A INFLUÉNCIA POLÍTICA 

É medido, neste critério, o po- 
der de influenciar ou de parti- 
cipar em decisóes políticas - 
seja do poder executivo, legis- 
lativo ou partidário - com im- 
pacto decisivo na economia, 
nas empresas, nos negócios e 
na Administração Pública. 


A INFLUÊNCIA MEDIÁTICA 
Olha para o poder de condi- 
cionar a agenda mediática, 
através da audiência, capaci- 
dade de influenciar a comuni- 
cação social ou de mobilização 
de meios. 


PERENIDADE 

Neste ponto evidencia-se a 
temporalidade do poder que 
pode ser mais perene e inde- 
pendente de ciclos, sejam eles 
políticos, económicos ou da 
vida empresarial. 
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BILHETE DE IDENTIDADE 


e Cargo: Empresário. Maior acionista do Eurocash (um dos maiores gru- 
pos de distribuição da Polônia) e do jornal Observador. 


e Naturalidade: Nasceu em Lisboa em 1961. 
e Formação: Licenciado em Administração e Gestão de Empresas. 
e Estado Civil: Casado. Tem duas filhas. 


Bruno Simão 
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OS MAIS PODEROSOS 2024 


PORQUE ENTRA 


Luís Amaral é um grande empresário português 
que fez carreira (e fortuna) lá fora. É dono de 


4496 do Eurocash que comprou com outros an- 


tigos quadros da Jerónimo Martins e transfor- 
mou no maior distribuidor grossista de produ- 
tos de grande consumo da Polônia. Tem ainda 
2,18% do Dia, grupo espanhol que, este ano, 
alienou a operação em Portugal (com a venda 
do Minipreco à Auchan). Em território nacional 


Poder da fortuna 


TABELA DE CRITÉRIOS 


Rede empresarial 


Influéncia política 


Influéncia mediática 


destaca-se como sócio-fundador do jornal on- 


line Observador, com 5596 do capital. 


Perenidade 


DIANA DO MAR 
dianamar(ànegocios.pt 
DIANA RAMOS 
dianaramosginegocios.pt 


oi “desbravar mato" e muitos nào 
hesitam em chamar-Ihe o"arqui- 
tecto" do exito que a Jerônimo 
Martins viria a conquistar na Po 
lónia. Luis Amaral nega: “Não fui 
responsável pelo sucesso deles. 
Foi osenhor | Alexandre | Soares 
dos Santos que teve a coragem 
devir para cae me pediu para vir. 
Eu era empregado - fiz o тахі- 
mo que pude”, afirmou, numa 
conversa, via vídeo, promovida 
pela“alma mater” em 2020, cor- 
rigindo o introito de Filipe San 
tos, “dean” da Católica. 

Luis Amaral partiu para a Po- 
lónia como “country manager" 
da Jerónimo Martins em 1994, 
depois de sair do grupo automó- 


vel Entreposto, a paragem que se 
seguiu ao inicio de carreira, em 
1984, na Unilever. Em 1995, a 
Jerónimo Martins adquire a 
rede de "cash & carry ^ Eurocash 
e arranca com o projeto Bie- 
dronka que resultaria, dois anos 
depois, na compra de 243 lojas 
da cadeia de “discount” e no le 
vantar do voo da “joaninha”. 

“Os primeiros tempos não fo- 
ram fáceis”, até pelo contexto so- 
ciopolitico, com sinais de hosti- 
lidade à propriedade de capital 
estrangeiro” mas “ele conseguiu 
do nada montar a operação. "Fez 
as fundações da casa”, apontam 
dois antigos quadros da Јегопі- 
mo Martins. “Era um 'bullldozer 

no bom sentido. Tinha grande 
instinto e um raciocínio muito 
veloz: validava operações en- 


quanto fazia contas de cabeça”, 
complementa outro ex-colega. 

Amaral fica até 1999 na Polo- 
nia e meses depois da promoção 
a membro da comissão executi- 
va da Jerónimo Martins decide 
mudar de vida. Geoffrey Cross- 
lev, com quem trabalhou no En- 
treposto, leva-o para um fundo па 
América Latina, o Antfactorv,no 
qual foi COO e“partner”. E écom 
a comissão da operação de ven- 
da da Unidas, entào segunda 
maior “rent-a-car” do Brasil, à 
SAG de Pereira Coutinho, que 
ganha "o primeiro dinheiro a sé- 
rio”, partilha um amigo. 


O reaparecimento do 
“mágico empresarial” 

Em 2003, para surpresa de mui- 
tos, Amaral regressa à Polônia 


Foi о enviado de Alexandre 
Soares dos Santos para 
montar a operação na Polonia, 
que vale mais de 70% das 
receitas da Jeronimo Martins. 


Continua na pág. 11 
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35 Luís Amaral detém 44% da 

LUÍS polaca Eurocash, que adquiriu 

AMARAL em 2003 à Jerónimo Martins. 
Deixou as funções executivas 
no grupo em 2022. 


TEIA DE INFLUÊNCIA 


incumbido pelo seu pai nos anos 
* 1990 de ir montar a operação do 
grupo na Polónia. 


Katarzyna Kopaczewska | 
rabalhou na Jerónimo Martins na — — —— 4. 
Polônia (1997-2003). Amaral foi 

buscá-la para о Eurocash para idênticas 
funções: diretora de recursos humanos 
e membro do “board”. 


Duque 
Presidente do ISEG foi do 
mesmo pelotão na Escola 
Prática de Administração 
Militar, a par com Silveira 

Pedro van Zeller ou 
Antônio Casanova. O 
grupo realiza encontros 
para confraternizar. 


Geoffrey Crossley 
É amigo de longa data. 
Era CEO do Entreposto, 
Amaral para um fundo na 
América Latina, e, entre 
— À 2005 е 2010, fioi diretor 


aquisições do Eurocash. Ficou como conselheiro 
para o "e-commerce", 


Arnaldo Guerreiro 
«É figura muito próxima, 
Ex- quadro da Jerónimo 
Martins (em Portugal e па 
Polónia) foi do "board" do 


Eurocash até 2023, além 
de ser diretor financeiro. мы 
São sócios па Bivalvia, 


produtora de ostras. 


Carlos Guimarães Pinto 


foi chefiar Jerónimo Conheceram-se num evento do Most 

Martins na Polónia. Travelled People em 2019, quando 
ainda era presidente da Iniciativa 
Liberal. Mais tarde, Amaral passa a 


ser financiador do partido. 


Continuação da рар. 9 


para organizar aquele que foi 
descrito como “o maior “mana- 
gement buyout (M BO) jamais 
feito no país", adquirindo o Eu- 
rocash, por 30 milhões de euros, 
com outros antigos quadros 
(portugueses e polacos) da Je- 
rónimo Martins ao grupo que, 
com esta alienação, fecha um 
plano de desinvestimentos e de 
reestruturação para se centrar 
na Biedronka. “Juntou-se a 
fome à vontade de comer. Em- 
bora a oportunidade existisse 
não estava ao alcance de todos”, 
aponta um antigo dirigente. 
Aquando da compra, o Euro- 
cash apresentava prejuizos de 10 
milhões, mas o “mágico empre- 
sarial" - como lhe chama um co- 
nhecido - transformou-os em 
lucros em apenas um ano. E, no 
seguinte, em 2005, pós aempre- 
sa a cotar na bolsa de Varsóvia 
para financiar a série de aquisi- 
ções que se seguiriam, vindo a 
expandir, depois, ao retalho. 

No ano passado, o grupo, 
que emprega 19 mil trabalhado- 
res, distribuidos por quase 16 
mil lojas, faturou 7,5 mil mi- 
lhões de euros (ao câmbio 
atual), com o segmento grossis- 
ta a pesar 609%. Luís Amaral, 
que detém 44% do capital 
(através da Politra), deixou de 
ser CEO em 2022, ficando 
como “chairman” do terceiro 
maior “plaver” na distribuição 
de produtos de grande consu- 
mo na Polónia, a seguir ao Lidl 
еа Jerônimo Martins, à luz de 
um *ranking" da European Su- 
permarket Magazine (com base 
nos dados de faturação de 2022 
da Retail- Index). 

Pelo meio, desenvolve uma 
veia de investidor ativista. Em 
2015 adquiriu 10% da Stock 
Spirits (que vendeu em 2021) 


UMA DISCRETA ESTREIA 


Evolução dos Mais Poderosos ao longo dos anos 


para “forçar mudanças” poren- 
tender que “tinha bastante po- 
tencial”, mas “era mal gerida”, 
explicou então ao Negócios. Em 
2018, também por via do Wes- 
tern Gate, o “family office", en- 
tra no capital do grupo espanhol 
Dia, detendo hoje 2,18%. E tem- 
-se revelado um acionista “duro 
de roer”, batalhando, entre ou- 
tros, por um assento no “board” 
para “salvaguardar a indepen- 
dência do conselho de adminis- 
tração е os interesses dos acio- 
nistas minoritários”. 


Do Observador às ostras 

Já em Portugal é sócio-fundador 
do Observador, através da Ama- 
ral Holdings & Hijas. E o maior 
acionista (começou com 4090, 
agora tem 559 do capital), mas 
garante ser“ponto de honra nào 
interferir naárea editorial", num 
raro artigo que assina em 2020. 
Anos mais tarde, também em li- 
nha como “perfil de liberal" que 
lhe traçam, tornar-se-ia finan- 
ciador da IL. “Ele tem um empe- 
nho real em tornar o pais melhor 
e faz o que pode para contribuir”, 
refere fonte próxima do empre- 
sário que, emigrante há uma vida 
(e talvez mesmo por isso), publi- 
cita nas redes sociais o “orgulho 
de ser português”. Nunca teve 
vontade de ter negócios “a sério” 
em Portugal, mas apostou numa 
“brincadeira”: Achou “giro” ter 
uma maternidade de ostras, cha- 
mou amigos e, em 2010, nasceu 
a Bivalvia. 


Das viagens às causas 

Luis Amaral, de 62 anos, é lite- 
ralmente um homem do mun- 
do. Depois de percorrer os 193 
países da ONU (S. Tomé e Prin- 
cipe foi o último, em 2017, onde 
chegou a idealizar um “resort” 


Luís Amaral entra pela primeira vez no “ranking” dos Mais 
Poderosos do Negócios no ano em que o Observador, do qual 
é sócio-fundador e o maior acionista, cumpre uma década. 


Luís Amaral 


ШШ ИШИ 


ecológico) desafiou-se a visitar 
os 1.199 sitios património mun- 
dial da UNESCO - ejá foi a 909. 
Numa curta nota biográfica no 
Most Travelled People escreve 
que as viagens são a “grande pai- 
xão”, mas que nunca se impor- 
tou muito em registá-las, até “o 
grande amigo e companheiro de 
viagens José Megre" [piloto fa- 
lecido em 2009] fazer inscre- 
ver-se” no “site” do qual é hoje 
acionista maioritário. 

Amaral, apontado como um 
homem que “preza a ética e a 
lealdade”, também tem causas 
além dos negócios. Em 2014-co- 
fundou com Alexandra Macha- 
do, de quem tinha sido chefe no 
Entreposto, a Girl Move Aca- 
demy. A associação sem fins lu- 
crativos, que pretende transfor- 
mar a vida de milhares raparigas 
e jovens mulheres em Mocam- 
bique, potenciando o talento e 
lideranca feminina, foi distingui- 
da com o Prémio da UNESCO 
para a “Educação de Raparigas 
e Mulheres 2021”. Embora veja 
o “grande amigo” poucas vezes, 
a CEO destaca o “lado humano 
muito forte” e vinca que ele é 
mais do que um filantropo: 
“Está comigo na gestão e muito 
mais envolvido em termos de 
tempo do que em dinheiro. E 
orientado para resultados e tra- 
balhar com ele é muito desafian- 
te, mas ele puxa pelas pessoas”. 
É isso não é de agora, atesta 
João Duque, que fez com ele o 
serviço militar: “Numa cami- 
nhada noturna, com a malta a 
desfalecer com o cansaço co ca- 
lor, ele avança е diz “bora, bora, 
bora” e fomos todos atrás dele”. 
Amaral é descrito como um ho- 
mem com “coração mole” ape- 
sar do “cabedal forte”. E prova 
disso é que “andou parte do tem- 
po civil porque não havia rou- 
pa e calçado para ele" - uma 
“característica que parece levar 
para o lado anímico”, realça o 
presidente do ISEG. Apesar de 
não passar indiferente, é muito 
discreto. Deixou de dar entre- 
vistas há largos anos е pouco se 
sabe sobre si. Presença assídua 
nos europeus e mundiais de fu- 
tebol, éum sportinguista "light" 
eaprecia motos. Fonte próxima 
garante que “não reside na Po- 
lónia nem em Portugal", embo- 
ra passe temporadas no “casa- 
rào" em Azeitão. Há pouco tem- 
porecuperou o outro apelido da 
família paterna, cumprindo um 
desejo antigo do pai, passando 
a assinar como Luis Pais do 
Amaral. E 
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O ADMIRÁVEL 
MUNDO DA IA 


66 


DANIELA BRAGA 
CEO da Defined.ai 


A inteligéncia 


artificial é a nova 


fronteira do 
conhecimento, 


e o conhecimento 
é um dos direitos 


democráticos 
mais 
importantes. 


“О Poder de Fazer Acontecer", 


a conferéncia anual do 


Negócios realizada no âmbito 


de Os Mais Poderosos, será 
dedicada ao tema da 
inteligéncia artificial. 


2024 


Luís Amaral 

António Portela 

Pinto Balsemáo 
António Horta Osório 
Joáo Vieira de Almeida 
Rui Miguel Nabeiro 
Pedro Reis 

Ricardo Pires 

José Teixeira 

Leonor Beleza 

Nuno Sebastiáo 
Joaquim Miranda Sarmento 
José Cardoso Botelho 
Luis Laginha de Sousa 
Carlos Moedas 


Paulo Rangel 
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PRIMEIRA LINHA II O FANTASMA DA RECESSÃO NOS EUA 


ta 


== 


Após mais de um ano de mercado altista, os “ursos” derrotaram os “touros” de Wall Street. Por todo o mundo, o vermelho dominou as bolsas. 


Em pânico, mercado quer 


ajuda de emerg 


A 


ncia da F 


d 


Bolha das dotcom, crise do subprime ou pandemia de covid-19. Estas foram as raras vezes em que a Fed cortou 
juros de surpresa e esta é a solução que algumas casas de investimento já esperam face ao "sell-off" causado 
pelos receios de uma recessão nos Estados Unidos. 


LEONOR MATEUS FERREIRA 


leonorterreiraginegocios.pt 


úóquio, Londres, 
Frankfurt ou Nova 
lorque. Para onde 
quer que os investi 
dores se virassem 
esta segunda-feira, o vermelho era 
dominante nas bolsas mundiais, 
após no final da semana passada 


dados económicos piores do que 
o esperado terem lançado receios 
sobre uma recessão nos EUA. На 
quem já veja a intervenção da Re- 
serva Federal norte-americana 
(Fed) com um (incomum) corte 
de juros surpresa, mas também 
quem veja o movimento como 
exagerado ou uma oportunidade. 

“Esperámos mais de 360 dias 
por um recuo diário de 2% no 
S&P 500 е obtivemo-lo hà uma 
semana. Depois, tivemos uma re- 
petição na semana passada, quan- 
do a volatilidade explodiu graças 


à movimentação na época de re- 
sultados e à Fed ter deixado as ta- 
xas inalteradas”, diz Jav Woods, 
"chief global strategist” da Free- 
dom Capital Markets. “O vai-e 
-vem do mercado entre ‘touros’ e 
“ursos foi tão emocionante como 
assistir a um jogo de ténis do 
Grand Slam. Infelizmente, os *ur- 
sos ganharam esta batalha”. 

O golpe fatal veio na forma de 
uma série de dados econômicos. 
Acriação de emprego não agrico- 
la cresceu em 114 mil posições em 


julho (contra 175 mil estimados e 


os anteriores 179 mil). А taxa de 
desemprego de 4,3% ficou 0,2 
pontos percentuais acima do es- 
perado, os salários médios cresce 
ram menos е as encomendas de 
bens duradouros desiludiram. 
“Dados fracos, que refletem 
um arrefecimento do mercado la- 
boral edão mais argumentos à Fed 
para começar a cortar as taxas de 
juro em setembro” explica a equi 
pa de "research" do Bankinter. O 
banco central liderado por Jero- 
me Powell decidiu, no encontro da 
semana passada, manter os juros 


inalterados num intervalo entre 
2,25% e 5,99, um máximo de 23 
anos. Mas se antes desta reunião 
e de os números serem conheci- 
dos, o mercado esperava um cor 
te de 25 pontos-base a 18 de se- 
tembro, agora antecipa que seja de 
20, apesar da mensagem de cau- 
tela que tem sido transmitida, 
Aliás, parte do “sell-off” vivi 
do nas acóes esteve relacionado 
com o impacto de uma economia 
mais fraca nos contas das empre- 
sas, mas terá também contribuido 
o receio de que a Fed esteja a de- 
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Brendan MeDermid/Sevters 
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О vai-e-vem do 
mercado entre ‘touros’ 
e ‘ursos’ foi tão 
emocionante como 
assistir a um jogo de 
ténis do Grand Slam. 
Infelizmente, os ‘ursos’ 
ganharam esta batalha. 


JAY WOODS 
“Chief global strategist" da Freedom 
Capital Markets 


Os fundos federais 
deveriam estar, 
neste momento, 
entre 3,5% e 4%. 


JEREMY SIEGEL 
Economista e professor de Finanças 
em Wharton 


79 


MEDO EM MÁXIMOS Е AÇÕES GLOBAIS EM BAIXA 


Evolução, em percentagem 


O sentimento negativo nas ações foi generalizado. Depois de o japonês Nikkei ter protagonizado o seu segundo 
pior dia de sempre, as bolsas europeias e norte-americanas afundaram com os receios de que a Reserva Federal 
dos Estados Unidos tenha demorado demasiado tempo e a economia esteja a entrar em recessão. O índice que 
mede a volatilidade do S&P 500 registou a maior subida intradiária de sempre. 


181% 


ÍNDICE 
N DO MEDO 


O VIX, conhecido 
como “indice do 
medo”, chegou a 
disparar 181% - a 
maior subida 
diária de sempre. 


morar demasiado. 

Vários “traders” começaram 
mesmo a considerar a hipótese de 
a Fed se antecipar a esta data e 
avançar com uma descida nos ju- 
ros. “Os fundos federais deveriam 
estar neste momento entre 3o ne 
49%", afirmou o economista norte 

americano de Wharton, Jeremy 

Siegel, cm entrevista à CNBC, de- 
fendendo que a Fed deveria fazer 
um corte já de 75 pontos-base е 
outro, na mesma dimensão, em se- 
tembro. Estas decisões de emer 
gencia acontecem, mas não são co 
muns. A última vez foi em marco 
de 2020, em resposta à pandemia, 
quando as taxas de juro foram re- 
duzidas 150 pontos-base para 
zero. Antes disso, foi feito várias ve 
zes durante a crise financeira mun- 
dial e ainda na viragem do século 
com o rebentar da bolha das 
dotcom e após o 1H de setembro. 

Apesar de concordarem que os 
dados econômicos conhecidos 
nos EUA são “inequivocamente” 
fracos, os analistas da Ebury veem 
uma “reação exagerada” no mer- 
cado monetário “ao que é até ago- 


A "yield" das 
obrigacóes do 
Tesouro dos EUA a 
dois anos está nos 
3,996, acima dos 
3,8% a 10 anos. 


Л 
3,290 


DÍVIDA DOS EUA 


O indice de 


referência dos EUA 
chegou a tombar 


4,25%, tendo 


aliviado as perdas 
ao longo do dia. 


ra o primeiro relatório fraco do 
mercado de trabalho de 2024". 
'arece claro que, na ausencia de 
dados de primeira linha dos EUA 
esta semana, o dólar pode ter difi- 
culdades”, remata a "fintech" es- 
pecializada em câmbio. 
Se odolar perde terreno, oiene 


japonês não só beneficia de ser um 


ativo-refúgio como segue ainda 
em alta após a subida de juros do 
Banco do Japão na semana passa- 
da. A valorização da moeda pena- 
liza as ações - especialmente as 
exportadoras. O Nikkei arrancou 
assim a semana a afundar 12,49%, 
o pior dia desde 1987. 

A tendência negativa alastrou 
a todo o mundo, com bolsas da 
Europa e dos EUA no vermelho. 
O VIA, que mede a volatilidade do 
S&P 500 e é conhecido como in- 
dice, teve a maior subida de sem- 
pre, ao chegar a disparar 18190, 
Nas obrigações, a inversão da cur 
vade*^vields" dos EUA reforçou o 
receio de recessão já que um juro 
a dois anos (nos 3,99%) superior a 
IO anos (3,89%) sinaliza maior ris- 
co a curto do que a médio prazo. 


-1,8 7% 


PORTUGUÊS 


O lisboeta PSI foi 
contagiado pelo 


-4,2% 


NORTE-AMERICANO 
S&P 500 


O japonês Nikkei 
viveu a pior sessão 
desde outubro de 
1987 (segunda pior 
da história), tendo 

afundado 12,4%. 


Nas matérias-primas, o petró- 
leo - que valorizou durante a ma- 
drugada devido às tensões geopo 
liticas - acabou por ceder face ao 
potencial impacto da economia 
mais fraca. Já oouro caiu cerca de 
SG ea prata 756. “Ав “margin calls" 
antes da abertura de Nova lorque 
lorcaramos investidores a liquidar 
posições vencedoras em ouro para 
cobrir as suas perdas em ações”, 
explicou, à Bloomberg, Adrian 
Ash, diretor de “research” da pla- 
taforma de negociação de metais 
preciosos Bullion Vault. 

O reajustamento de posições e 
investimentos pelas classes de ati- 
vos foi acompanhado por um 
abrandamento na compra de 


-2,17% 


grs 


sentimento e 

perdeu 1,8796, ou 
1,7 mil milhóes em 

capitalização. 


O Stoxx 600 
caiu 2,17%. 
Dada a relação 
com o ciclo 


— económico, 
STOXX 600 s "utilities" 
lideraram. 


4% 


Fonte: Bloomberg 


ações por investidores de retalho 
em todas as regiões. Os próximos 
dias irão ditar se a pressão se man- 
témsobre a Fed ouse há um alívio. 
“Deum modo geral, pensamos que 
estamos a aproximar-nos de uma 
oportunidade tática de compra co 
nosso Monitor de Posicionamen 
to Tático poderá cair ainda mais 
nos próximos dias”, antecipa John 
Schlegel, responsável de posicio- 
namento do JPMorgan. E 
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CONJUNTURA 


Empresas 
preparam-se 


para voltar a 
subir preços 


Principais setores de atividade preveem aumentar preços de venda 
ao consumidor até outubro. Intenção contraria o que se passa no 
euro e é maior no comércio. Processo de desinflação pode atrasar. 


JOANA ALMEIDA 
joanaalmeidaginegocios.pt 


s empresas estão à 
preparar novas su- 
bidas de preços de 
venda ao consumi- 
“dor nos próximos 
meses, A intenção vem refletida 
nos resultados dos inquéritos 
mensais de conjuntura de julho, 
divulgados na semana passada 
pelo Instituto Nacional de Esta- 
tistica (LINE), e é comum a todos 
os setores de atividade em Portu- 
gal. A subida deverá dificultar o 
processo de desinflação, que se an- 
tevê que seja “acidentado”. 

O ENE revela que, com base 
nas respostas de cerca de 5 mil 
empresas a operar em Portugal 
aos inquéritos realizados durante 
as primeiras três semanas de ju- 
lho, o saldo das expectativas dos 
empresários sobre a evolução fu- 
tura dos preços de venda nos pró- 
ximos trés meses “aumentou si- 
gnificativamente na indústria 
transformadora, na construção e 
obras públicas e no comércio e, de 
forma moderada, nos serviços”, 
indiciando uma pressão acrescida 
sobre a inflação até outubro. 

A intenção de subir preços ao 
consumidor teve o maior aumen- 
to no comércio, sendo este o se- 


gundo més consecutivo em que os 
empresários do setor estão a pre- 
parar mexidas nos preços, Os da- 
dos do INE revelam que o saldo 
das perspetivas dos empresários 
sobre aumentos de preços - que 
traça a diferença entre a percen- 
tagem de respostas positivas ene- 
gativas - passou de 7,1 pontos рага 
10,3, regressando aos dois dígitos. 
Desde abril de 2023, que esse sal- 
do não era tão elevado. 

Nos setores da indústria e da 
construção os empresários ante- 
cipavam um alivio nos preços des- 
deoiniciodoano - apesar de a in- 
flação ter acelerado e abrandado, 
de forma intermitente, nos últi- 
mos meses -, mas essa intenção 
alterou-se no último mes. Na in- 
dústria, o saldo das perspetivas dos 
empresários passou de 6,2 pontos 
para 8,3, atingindo o valor mais 
elevado deste ano. Já na constru- 
ção, a subida nas intenções foi li- 
geiramente mais expressiva, pas- 
sando de 8,4 pontos para 11,4. 

Mesmo nos serviços, onde a 
subida foi mais singela, houve uma 
inversão da tendência nas perspe- 
tivas dos empresários. Os dados 


Foi no comércio 
que a intenção 

de subir preços 
mais aumentou. 


relativos a julho revelam que o sal- 
do das expectativas dos empresa- 
rios do setor subiram dos 7,8 pon- 
tos para 8,5. Essa intenção de vol- 
tar a subir os preços nos serviços 
é particularmente preocupante, 
dado que, na Zona Euro, tem sido 
essco setor a dificultar mais ades- 
cida da inflação. 

Os microdados do INE reve- 
lam que, dentro dos serviços, os 
principais aumentos de preços es- 
tão a ser antecipados nos trans- 
portes e armazenagem, atividades 
imobiliárias e atividades artísticas, 
de espetáculos, desportivas е re- 
creativas. Por outro lado, há outros 
subsetores dos serviços que espe- 
ram ainda reduzir preços nos pró- 
ximos meses. E o caso destacado 
do alojamento e restauração, se- 
guido das atividades administra- 
tivas e dos serviços de apoio, e dos 
servicos de consultoria. 


Caminho difícil 

até à meta do BCE 

Com todos os setores a preverem 
novas subidas de precos, o proces- 
so de desinflação pode perder for- 
ca em Portugal. Em novembro do 
ano passado, a inflação atingiu um 
valor abaixo da meta dos 2% esta- 
belecida pelo Banco Central Eu- 
ropeu (BCE), mas, desdeentão, a 
trajetória da inflação tem zigueza- 
gucado entre ligeiros aumentos e 
diminuições, sem que tenha sido 
atingida ainda a tão desejada esta- 
bilidade de preços. Em julho, a es- 


Intenção de subir preços aumentou “significativamente” no comércio, 


TODOS OS SETORES PREVEEM SUBIR PREÇOS 


Saldo das perspetivas das empresas sobre evolução dos preços nos próximos três meses, em pontos 


Em julho, todos os setores de atividade econômica tiveram um aumento 
no saldo das perspetivas de aumento de preços nos próximos três meses. 
1550 significa que, até outubro, é de esperar que os preços ao consumidor 
voltem a subir. Comércio foi o setor onde essa subida foi mais acentuada. 


== Construção == Comércio 
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* Serviços 
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indústria e construção. Nos serviços, o aumento foi mais modesto. 


EMPRESAS MAIS PESSIMISTAS SOBRE FUTURO 


Evolução do indicador de clima económico, em pontos 


O indicador de clima econômico diminuiu em junho e julho, sinalizando 
que as empresas estão mais pessimistas em relação aos próximos meses. 
Esse maior pessimismo contagiou sobretudo os empresários ligados à in- 
dústria transformadora e construção. No comércio e serviços, melhorou. 


2,0 
1,8 
1,6 
1,5 
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Fonte: INE 


Pedro Elias 


timativa rápida do INE indicava 
que a inflação terá sido de 2,59%. 
A presidente do BCE, Christi- 
ne Lagarde, tem alertado que oca- 
minho ate à estabilidade de preços 
sera “acidentado”. Na Zona Euro, 
a inflação voltou a acelerar no úl- 
timo mês para 2,69%, depois de o 
banco central ter decidido manter 
as taxas de juro inalteradas, um 
mes depois de ter aprovado a pri- 
meira descida desde 2019. Ainda 
assim, as empresas da Zona Euro 
estão a prever uma moderação do 
aumento dos preços de venda nos 
próximos meses, ao contrário do 
que acontece em Portugal. 
Naúltima reunião, Lagarde re- 
feriu que espera um “verão agita- 
do” de indicadores sobre salários, 
margens de lucro e produtividade 
da Zona Euro para decidir a dire- 
ção da política monetária. Por isso, 
não se comprometeu com uma 
descida das taxas em setembro. ш 


Construção e comércio 
esperam contratar 
menos até outubro 


Expectativas das empresas sobre emprego 
são mistas. Serviços e indústria querem 
contratar mais. Restantes setores estão 
cautelosos devido a atividade mais fraca. 


Estarão as empresas disponi- 
veis para contratar mais fun- 
cionários nos próximos me- 
ses? O quadro de expectativas 
émisto. Segundo os inquéritos 
de conjuntura do Instituto Na- 
cional de Estatistica (INE) re- 
lativos a julho, só os serviços е 
a indústria admitem reforçar 
as contratações até outubro. 
Já a construção е o comércio 
estão mais pessimistas em re- 
lação ao emprego. 

Os dados recolhidos pelo 
INE junto de cerca de 5 mil 
empresas revelam que é nos 
servicos que se esperam mais 
contratações nos próximos 
três meses, O saldo das expec- 
tativas dos empresários au- 
mentou de 4,2 pontos para 9,9. 
Ou seja, a diferença entre as 
respostas positivas e negativas 
dá vantagem à intenção de 
contratar, que é condizente 
com as expectativas de um au- 
mento da procura por servicos 
nos próximos meses. 

Na indústria, a intenção de 
realizar novas contratações 
nos próximos meses aumen- 
tou de forma mais ligeira: de 
0,8 pontos para 0,9. Essa in- 
tenção ligeiramente positiva 
em relação ao emprego surge 
numa altura em que os empre- 
sários do setor estão a anteci- 
par um recuo significativo na 
procura global por bens e ser- 
viços fornecidos, tendo em 
conta que o saldo das expecta- 
tivas dos empresários passou 
de 143 pontos para 20,4. Em 
paralelo e em sentido сопіта- 
rio, esperam um aumento da 
produção até outubro. 

Por outro lado, a constru- 
ção e comércio preveem uma 
retração nas novas contrata- 
ções. No caso do comércio, os 
empresários estão a antecipar 
um recuo na atividade econo- 
mica tanto no comércio por 


grosso como no comercio a re- 
talho nos próximos três meses, 
o que explica uma menor dis- 
ponibilidade para contratar, 
com o saldo das expectativas 
dos empresários a diminuir de 
41 pontos para 2,5. 

Já no caso da construção, 
a intenção de contratar menos 
também está alinhada com a 
previsão de uma queda па car- 
teira de encomendas. O saldo 
das expectativas dos empresá- 
rios passou de 3,6 pontos para 
1,8, mas ainda assim prevale- 
ce a intenção de contratar. 


Empresas estão 

mais pessimistas 

Em julho, o indicador de clima 
económico, que sintetiza o sal- 
do das respostas dos empresá- 
rios às questões levantadas nos 
inquéritos às empresas, voltou 
a diminuir em julho, pelo se- 
gundo més consecutivo. Isso 
significa que os empresários 
estão pessimistas em relação 
a atividade económica. 

О INE dá conta de que os 
indicadores de confianca di- 
minuiram na industria e na 
construção, "tendo aumenta- 
do nos servicos e, de forma 
moderada, no comércio” Ea 


1,6 


CLIMA ECONÓMICO 
O indicador de clima 
económico, que 
sintetiza os saldos 
de respostas das 
empresas, voltou 

a diminuir em julho. 
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FUNÇÃO PÚBLICA 


Reformas no Estado voltam 
a aumentar este ano 


O número de reformados por velhice ou invalidez subiu 9,6% no primeiro semestre 
deste ano, face ao mesmo período do ano anterior. Nos últimos anos as novas 
reformas aproximaram-se dos valores do programa de ajustamento da troika. 


CATARINA ALMEIDA PEREIRA 
catarinapereiraginegocios.pt 


número de reformas 
na Função Pública 
tem vindo a crescer de 
forma quase constan- 
te - ultrapassou no ano passado as 
20 mil, pela primeira vez desde o 
programa de ajustamento, Os da- 
dos publicados na semana passa- 
da pela Direção-Geral do Orça- 
mento (DGO) revelam um novo 
aumento no primeiro semestre, de 
9,696 em termos homólogos. 

Entre janeiro e junho houve 
9711 novas reformas de velhice ou 
invalidez na CGA, num aumento 
de 9,69% em comparação com o 
mesmo periodo do ano anterior. 

Nestes dados estão incluídas 
as pensões de velhice e de invali- 
dez, tal como nos sucessivos rela- 
tórios e contas da Caixa Geral de 
Aposentações (CGA). 

Durante o programa de ajus- 
tamento, marcado por cortes nos 
salários е nas pensões, bem como 
pela alteração de regras à própria 
fórmula de cálculo das pensões, o 
número de reformas foi muito 
acentuado, superando as 23 mil 
(em 2014). Nos últimos anos o nú- 
mero de novos abonos tem vindo 
asubir quase continuamente, ten- 
do ultrapassado no ano passado os 
20 mil, pela primeira vez em nove 
anos. 

A idade da reforma está inde- 
xada de forma indireta à esperan- 
ça média de vida desde 2008 e de 
forma mais direta após 2014, Des- 
de então, tem vindo progressiva- 
mente a subir à medida que au- 
menta a idade da reforma. Esta 
tendência foi interrompida nos 
anos de 2023 e 2024, quando des- 
ceu para 66 anos e quatro meses, 


Sérgio Lemos 


Reformas subiram nos primeiros seis meses, em termos homólogos. 


mas será retomada no próximo 
ano, quando voltar a subir para 66 
anos e sete meses. O mesmo acon- 
teceu nos dois anos anteriores 
(2022 e 2023) como corte do fa- 
tor de sustentabilidade. 


Mudanças nas reinscrições 
de um regime fechado 

ACGA éessencialmente o regime 
de proteção dos funcionários pú- 
blicos, mas é um regime fechado. 
Os trabalhadores do Estado admi- 
tidos após 2000 passaram a estar 
inscritos na Segurança Social. 


Os funcionários que voltaram 
ao Estado tém reclamado nos tri- 
bunais a reinscrição na CGA, com 
sucesso no caso dos professores, 
О) Governo anunciou recente- 
mente que aprovou uma norma 
interpretativa para permitir а 
reinscrição apenas no caso dos 
que, mudando de empregador, 
não interromperam o vínculo ao 
Estado. 

Os dados publicados pela 
DGO revelam que a CGA tem 
agora 656 mil pensionistas e cer- 
ca de 372 mil subscritores. E 


REFORMAS SUBIRAM 
NOS ULTIMOS ANOS 


Reformas por velhice ou invalidez (anual) 


As novas reformas de velhice e in- 
validez têm vindo a aumentar de 
forma quase continua e no ano pas- 
sado superaram as 20 mil. O núme- 
ro não era alcançado desde 2014, 
período ainda marcado pela insta- 
bilidade gerada durante o progra- 
ma de ajustamento, que implicou 
cortes de salários, de pensões e mu- 
danças nas regras. 
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19,490 


NO ANO PASSADO 

O nümero de 
aposentacóes e 
reformas por velhice ou 
invalidez da CGA subiu 
19,496 no ano passado, 
para 20,2 mil. 


MAIS FUNCIONÁRIOS 
A SAIR EM SEIS MESES 


Reformas por velhice ou invalidez (semestral) 


Nos primeiros seis meses do ano 
houve 9.711 novas reformas de ve- 
lhice ou invalidez na Caixa Geral de 
Aposentacóes (CGA), num aumen- 
to de 9,696 face ao mesmo periodo 
do ano anterior. Os dados publica- 
dos pela Direção-Geral de Orça- 
mento (DGO) mostram que é o va- 
lor mais alto num primeiro semes- 
tre desde 2015. 
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9,6% 


EM SEIS MESES 

Nos primeiros seis 
meses deste ano os 
novos abonos de 
reforma por velhice ou 
invalidez subiram 9,6% 
em termos homólogos. 


thi 


Record 30 


Anos 


Т! 
JU ANUS 


30 prémios 


À LUN UAR «сти 


Este ano, а Liga Record completa trinta épocas. 


São anos a desafiar os conhecimentos futebolísticos dos adeptos, 
a construir reputações de grandes campeões 
e a distribuir centenas de milhares de euros em prémios. Mas ainda há muito a conquistar. 
Faz a tua inscrição, convoca os amigos, 
cria a tua própria liga e corre o risco de ganhar fama e prémios. 
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BELEZA E BEM-ESTAR 


Sonae quer expandir beleza 


e bem-estar além-Ibéria 


A empresa de retalho do grupo Sonae tem como meta, nos próximos dois anos e meio, mais 
80 lojas e 1.500 contratações em Espanha, só no segmento de beleza e bem-estar. Mas 
pretende não ficar por aí. 


VÍTOR RODRIGUES OLIVEIRA 
vitoroliveiraginegocios.pt 


MC, que detém, entre 
outras insignias, O 
Continente, a Wells 
ou a Go Natural, vai 
scalaro segmentode 
beleza, perfumaria e bem-estar em 
Espanha, prometendo mais lojas е 
contratações nos próximos tem- 
pos. Será apenas o início, uma vez 
que pretende usar a nova empresa 
criada no pais vizinho - que resul- 
ta da integração entre a Druni e a 
Arenal + como trampolim para ou- 
tras geografias, revela Miguel 
Aguas, administrador da MC, ao 
Negúcios. 

Aempresa de retalho da Sonae 
concluiu, no més passado, a aquisi- 

do de metade da Druni, oferecen- 

do como contrapartida a sua parti- 
cipação de 6066 na Arenal e 148 mi- 
lhões de euros adicionais. Além dis- 
к,а MC poderá pagar ainda outros 
36 milhões até 2025 ou 2026, de- 
pendendo do desempenho danova 
empresa. Em simultâneo, os acio- 
nistas fundadores da Arenal vende- 
ram à Druni os 40% que o grupo 
portugues nào detinha, por 81 mi- 
lhões de euros. O resultado desta 
entidade combinada é uma parce- 
ria entre a MC e os acionistas fun- 
dadores da Druni, ficandocada par- 
tecom 50%. No âmbito deste acor- 
do, a Druni é "integralmente con- 
solidada" pela MC e pela Sonae, 
anunciou em julho o grupo lidera- 
do por Cláudia Azevedo, reclaman- 
doa liderança no retalho de beleza 
e bem-estar na Peninsula Ibérica. 

Ambas as marcas espanholas, 
indica Miguel Aguas, “têm járitmos 
de expansão e “pipeline previsto 
para os próximos 12-18 meses”, 
pelo que quer "dar continuidade a 
esse crescimento previsto”. 


Isto significa "ter em Espanha 
mais 80 lojas nos próximos anos”, 
revela o administrador. "E prová- 
vel que cheguemos ao final de 2026 
comcercade 550 lojas”, face às 472 
que existem nesse pais (402 da 
Druni e 70 da Arenal). “Também 
depende da oportunidade de mer- 
cado, da disponibilidade de espa- 
ços, de projetos construtivos, etc”, 
ressalva. 

Atualmente com “cerca de 
4.500 pessoas” a trabalhar nas duas 
empresas espanholas, a expansão 
prevista levará este número “pro- 

avelmente acima dos 4.500" em 
dois ou trés anos, sendo "natural" 
que “venha a aproximar-se dos 
23.000 colaboradores", adianta o 
gestor. 

Um planoque será sempre con- 
dicionado pelos espacos que con- 
seguirem encontrar: “E diferente 
umalojade200m20ude600m2. 
Depende de algumas oportunida- 
des do mercado. Nós temos confor- 
toe preferência por lojas de uma di- 
mensão maior, em grandes centros 
urbanos, e ainda temos alguma des- 
sa expansão por fazer, portanto, é 
natural que o grupo chegue a esses 
números”, afirma. 

Е o que se pode esperar para 
Portugal? A Wells, insignia do gru- 
po que se dedica à beleza, ao bem- 
-estar e à parafarmácia, também 
devera contar com “alguma expan- 
são e reforço de tripulação”, que 
atualmente totaliza 1.500 pessoas 
em315 lojas. Estão previstos novos 
pontos de venda, dando continui- 
dade ao caminho de “abertura em 
ruas icónicas das grandes cidades 
portuguesas”, como Porto, Braga, 
Lisboa, Funchal ou Coimbra. “Es- 
tamosa procura de lojas que sejam 
bastante visíveis e de alguns centros 
comerciais em que a Wells não está 
presente ou em que estava ainda 
muito associada ao Continente, 
mas aemancipar-se" da gigante do 
retalho que integra a МС. A dimen- 
são das lojas, sublinha Miguel 


Miguel Águas, administrador da MC para a saúde, beleza e bem-estar, revela ao Negócios os planos de expansão deste 


Aguas, е bem diferente das insígnias 
espanholas; “Destas 315, um gran- 
de número são lojas muito peque- 
nas, associadas ao Continente Bom 
Dia, ouentão lojas médias, associa- 
das ao Continente Modelo”. 

O investimento que a expansão 
das lojas vai exigir nos dois paises 
deverá chegar aos 40 milhões de eu- 
ros por ano. “Nos próximos cinco 
anos, estamos a falar de 200 mi- 
lhões de euros acumulados”, sina- 


lizaoadministrador. Mas se for adi- 
cionado “o investimento em plata- 
formas logisticas, sistemas de infor- 
mação e outros investimentos me- 
nores em estruturas centrais, etc”, 
o valor “aproxima-se dos 50 mi- 
lhões de euros anuais”. 

Se tudo correr como o planea- 
do, a MC perspetiva atingir com 
este segmento “os 2000 milhões de 
euros de faturação daqui a cinco 
anos na Peninsula Ibérica", um au- 


mento de 549% face ao atual nivel de 
vendas - em conjunto, Arenal e 
Druni faturaram “sensivelmente 
1000 milhões de euros” no ano pas- 
sado, enquanto a Wells “à volta de 
300 milhões de euros". 

“São os números em torno dos 
quais nos alinhámos com os nossos 
socios espanhoise sobre os quais há 
confiança e conforto de que chega- 
remos a esses níveis”, afirma o ad- 
ministrador da MC, notando, no 
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Daqui a dois anos, gostaria de 
estar a falar de uma presença [do 
segmento de beleza e bem-estar] 
fora da Península Ibérica. 


MIGUEL ÁGUAS 


Administrador da MC para saúde, bem-estar e beleza 


segmento. 


entanto, que a ambição da Sonae 
e dos fundadores da Druni pode 
deixar esses números para trás. 
“Provavelmente superaremos es- 
ses valores”, confia Miguel Aguas. 


Para lá dos Pirenéus 

Com presença apenas na Penin- 
sula Ibérica (Portugal, Espanha e 
Andorra), o negócio de beleza е 
bem-estar da MC deverá dar o sal- 
topara lá dos Pirenéus nos próxi- 


2.000 


FATURAÇÃO 
Druni, Arenal e Wells têm vendas 
conjuntas de 1,3 mil milhões de 


euros. A MC quer aumentar para 


Fernando Femera 


mos tempos, Apesar de o plano 
ainda estar “numa fase muito pre- 
liminar", sem que tenham sido 
discutidas geografias ou modelos 
de negócio com os acionistas da 
Druni, Miguel Aguas sublinha, po- 
rém, que һа “um alinhamento na 
vontade de explorar oportunida- 
des”. 

E tem uma certeza: "Quere- 
mos rapidamente chegar 1а”, ad- 


Tw 


mile. Em quanto tempo? “Não te- 


2 mil milhões em 5 anos. 


mos um horizonte temporal defi- 
nido, mas, daqui a dois anos, gos- 
taria de estar a falar de uma pre- 
sença fora da Peninsula Ibérica. 
Ter já alguma coisa a acontecer no 
final de 2026, por exemplo. Acho 
que é um horizonte temporal 
compatível e coerente com o que 
estamos a querer fazer". O gestor 
acredita que “não há vantagem 
em esperar” por uma consolida- 
cão do negócio em Espanha, uma 
vez que a empresa tem “uma 
oportunidade de alavancar ativos 
que estão a ter muito exito” na Pe- 
ninsula Ibérica. "Tém propostas 
de valor que vemos como muito 
fortes, que competem semreceio 
e olhos nos olhos com os princi- 
paisoperadores europeus, e, por- 
tanto, vemos oportunidades em 
expandir para lá da Peninsula Ibé- 
rica”, considera. “Não podemos 
esperar, seria uma oportunidade 
perdida”, 

E para onde é que será dado o 
salto? "Eu não diria que estamos 
cingidosa Europa, mas ешт mer- 
cado natural de expansão. Na Eu- 
ropa, provavelmente, haverá um 
esforço grande para encontrar- 
mosoportunidades", adianta Seja 
como for, há linhas vermelhas: 
“Certas distâncias que não vamos 
querer ultrapassar - distâncias 
geográficas, distâncias culturais 
demasiado fortes ou de mercados 
que não operem em regimes de 
concorrência. São as filtragens 
normais”. 

O administrador nota ainda 
que, estandoa MC eosacionistas 
da Druni “habituados a Portugal 
е Espanha” será sempre “um mo- 
vimento comrisco, investimento, 
esforço, bastante disruptivo”. 

Em aberto está também se a 
expansão seria feita de forma or- 
gánicaou por aquisições. “Não ex- 
cluimos, à partida, nenhum mo- 
delo de entrada num novo pais, 
mas não definimos de todo isso”, 
responde Miguel Aguas. E 


PERGUNTAS A 
MIGUEL ÁGUAS 


Administrador da MC para 
saúde, bem-estar e beleza 


А concorrência 
aumentou “pelos 
melhores espaços” 


Miguel Águas, administrador da 
MC para o segmento de saúde, 
beleza e bem-estar, considera 
que a concorrência tem estado 
mais agressiva nos últimos anos 
- e não é só ao nível do preço. O 
mercado imobiliário aquecido é 
um problema que “pesa na con- 
ta de exploração e que impacta 
as vendas”. 


А concorrência está mais 
apertada do que há cinco 
anos, por exemplo? 

Mudou de caracteristicas. Ve- 
mos um fenómeno, que não é 
novo, do crescimento do canal 
'e-commerce', que traz operado- 
res novos, transfronteiriços. Só 
por essa via há logo mais concor- 
rência e diferente. Mas depois te- 
mos visto um aumento da agres- 
sividade da concorrência em 
preço em Portugal e Espanha, 
com dinâmicas diferentes. 


Desde quando? 

Depois da covid notou-se 
mais, também porque foi o mo- 
mento em que o 'e-commerce' 
subiu, as pessoas ficam mais 
sensíveis ao preço. Desde essa 
altura, eventualmente, sentiu-se 
uma agressividade maior. Al- 
guns operadores entraram no 
mercado, quer em Espanha, 
quer em Portugal, com mensa- 
gens e preços muito agressivos, 
às vezes a fazerem ‘dumping’ de 
produtos e a fazerem publicida- 
de comparativa, dizendo: “Eu 
sou mais barato do que este 
operador que, por acaso, tem 
esta forma e esta cor”. Alguns 
desses operadores acabam por 
entrar em dificuldade, porque, 
na verdade, são contas de explo- 
ração no vermelho anos a fio até 
que um dia um acionista diga 'jà 
chega'. Mesmo contra esses, te- 
mos de ter propostas competiti- 
vas. E há a concorrência que 
sempre houve: os operadores 
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Alguns operadores 
entraram no 
mercado, em 
Espanha e Portugal, 
com mensagens e 
precos muito 
agressivos, às vezes 
a fazerem ‘dumping’ 
de produtos. 


que já estão há mais tempo e 
que lutam por um cliente sensí- 
vel ao preço. Mas há mais variá- 
veis em que se nota a concorrên- 
cia, como a procura pelos me- 
lhores espaços - é um fator que 
pesa na conta de exploração e 
que impacta as vendas. É dife- 
rente ter uma loja no centro co- 
mercial Colombo ou numa rua 
perdida de uma aldeia pequena 
no meio de Portugal, como é evi- 
dente. 


Essa dificuldade é maior em 
Portugal ou em Espanha nes- 
te momento? 

Eu sinto que o mercado é mui- 
to competitivo quer em Portugal 
quer em Espanha. E, em particu- 
lar, na busca de espaços, são dois 
fenómenos ao mesmo tempo: a 
competitividade do retalho e a 
evolução do setor imobiliário 
nos dois países. São setores mui- 
to aquecidos, cujos espaços co- 
merciais também aqueceram 
muito. Depois, concorrermos 
com todos os setores pela busca 
de talento. Mas os aspetos espe- 
cíficos do setor em que se nota 
essa pressão concorrencial são 
mesmo a busca pelas melhores 
marcas, pelos produtos mais ino- 
vadores e pelo preço. E 
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Dona do Periquita espera “voar” 
regresso a vendas-recorde em 2024 


Depois de provar um ano difícil para o mercado dos vinhos, a José Maria da Fonseca, que faz 
190 anos, conta pelo menos igualar o máximo histórico de faturacáo de quase 35 milhóes de 
euros alcançado em 2022, bebendo só do crescimento orgânico - dentro e fora de portas. 


DIANA DO MAR 


dianamarginegocios.pt 


celebrar 190 anos, a 
Jose Maria da Fonseca 
(IME), que vai na seti 
ma geração, chama asi 
o titulo da mais antiga produtora 
nacional de vinhos de mesa e de 
moscateis de Setúbal. Apesar da 
longevidade, a Periquita, queo fun- 
dador, um matemático beirão, 
criouem 1850, continuaa ser a es- 
trela” da companhia. E, aliás, nas 
"asas" deuma campanha de relan 
camento da marca que a empresa 
familiar espera encontrar parte do 
impeto para voar de regresso aos 
números de 2022, 0 melhor ano de 
sempre, traduzido numa faturação 
de perto de 35 milhões de curos, 
após “um ano particularmente di 
ficil para as empresas de vinho”. 

“2023 foi marcado por um au- 
mento muito substancial dos cus- 
tos, devido à subida dos preços de 
matérias como o vidro 
rolhas, rótulos oucaixas. Os produ- 
tores tentaram passar parte para o 
consumidor e, como consequência, 
omercado também se retraiu, е, em 
geral, as margens reduziram-se", 
contextualiza Antônio Maria Soa 
res Franco, co-CÊO da. IMF apar 
como primo Francisco. А empre- 
sa, com “coração” em Azeitão, ob- 
teve vendas de cerca de 33 milhões 
de euros, reflexo de uma quebra па 
casa dos 5%, influenciada também 
por “a subida das taxas de juro ter 
levado muitos importadores e 
clientes internacionais a diminui- 
rem muito os stocks", o que belis 
caoritmo normal das vendas. 

Ao Negócios, o gestor diz estar 
confiante de que 2024 irá vingar 
como um ano bom: “Não tenho 
muitas dúvidas de que será umano 
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Bruno Colaço 


A empresa José Maria da Fonseca vai na sétima geração. Antônio Maria Soares Franco é co-CEO, a par com o primo Francisco. 


de crescimento. Provavelmente va- 
mos atingir novamente os valores 
de 2022 e é possivel que este ano 


até seja melhor”. E os indicios 


$6 


Comecámos em 2015 
com a distribuidora 

e a evolucáo tem sido 
fantástica. Tanto que 
quase multiplicamos 
por quatro as vendas no 
mercado nacional. 
ANTÓNIO MARIA SOARES FRANCO 
Co-CEO da José Maria da Fonseca 


apontam, de resto, nesse sentido, 
com António Maria Soares Fran- 
coa dar conta de que, ao momen 
to, “estão ligeiramente acima” do 
periodo homólogo. O crescimento 
esperado será “sobretudo orgâni- 
со”, coma МЕ a depositar fé nos 
resultados do “projeto superimpor 
tante de ‘rebranding da Periquita, 
a primeira marca de vinho engar- 
rafada em Portugal”, posto em mar- 
cha recentemente. 


Distribuidora “fermentou” 
mercado nacional 

Atualmente, a exportação vale 509% 
do negócio da MF, mas no passa- 
do chegou a ter um peso na ordem 
dos 70656. O que mudou? A aposta 


numa distribuidora própria que vi- 
riaamostrar que havia espaço para 
uma empresa centenária conquis 

tarnovos clientes dentrode“casa”. 
"Comecámos em 2015 e desde en- 
tão temos tido uma evolução fan- 
tástica dos números no mercado 
nacional, Tanto que praticamente 
multiplicamos por quatro as ven 

das, o que veio equilibrar um pou- 
co os pratos na balança”; Trés anos 
depois, а JMF abriu as portas da 
sua distribuidora a marcas exter- 
nas que se “encaixam na sua filoso 

fiade trabalhoe nào colidem entre 
sie permitem chegar ao cliente com 
uma oferta global”, fazendo parte 
do menu, entreoutros, os vinhosda 
Winestone, como a Ravasqueira, 


do universo José de Mello, ou Sa- 

rah Jessica Parker, o champanhe 

Henriotou a cachaça Ypioca. 
“Não houve, de todo, desinves 
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Apesar da evolução 
positiva, infelizmente, 
os vinhos portugueses 
ainda têm um preço 
médio baixo. 


ANTÓNIO MARIA SOARES FRANCO 
Co-CEO da José Maria da Fonseca 


timento no mercado internacional 

pelo contrário”, até porque “há 
muitas oportunidades de cresci- 
mento lá fora”, explica António 
Maria Soares Franco, pondo essa 
observação em perspetiva: “Em 
média, a quota dos vinhos portu- 
gueses anda à volta de 29% e, por- 
tanto, temos 989% do mercado para 
conquistar”. Brasile Suécia dispu- 
tam “taco a taco” a liderança nos 
destinos de exportação da JMF, 
ambos àboleia da Periquita, embo- 
ra com diferenças na preponderân- 
cia em termos de gama. Em tercei- 
ro lugar surge Itália, "curiosamen- 
te um grande produtor e de quali- 
dade, que éo principal mercado da 
marca Lancers”, realça, dando con- 
ta de que Canadá e EUA fecham o 
top 5. Embora “praticamente em 
todos os grandes mercados", o ges- 
tor assinala ser"preciso fazer cres- 
cer presença” e chama a atenção 
também para “o potencial enorme” 
de geografias menos exploradas. 
Dá o exemplo da China - que re- 
presenta “menos de 150 da fatura- 
ção” - que “continua a ser superin- 
teressante e de considerar a prazo” 

«da Europa de Leste, em concre- 
to а Polônia, que “começa a ser 
muito importante para os vinhos 
portugueses” e do continente afri- 
cano onde avista “um mar deopor- 
tunidades”. 

Olhando para o posiciona- 
mento dos vinhos portugueses em 
geral, o co-CÊO da JMF, que de- 
tém 650 hectares de vinha e um 
portefólio com mais de ЗО marcas, 
nota que, “apesar da evolução po- 
sitiva, infelizmente, os preços mé- 
dios ainda não refletem a sua qua- 
lidade”. “E um caminho que vai ter 
de ser inevitavelmente feito, por- 
que as vinhas е as castas portugue- 
sas não produzem tanto por hec- 
tare como as dos países do Novo 
Mundo. E mesmo na Europa, não 
conseguimos concorrer nunca em 
preço com paises como Espanha, 
por exemplo”. E, por isso, susten- 
ta, “temos sempre que competir 
como valor acrescentado e com a 
diferenciação dos nossos vinhos е 
das nossas marcas". s 


Propostas de compra? 
“Já houve, mas fechamos 
sempre a porta” 


O capital da José Maria da Fon- 
seca é 1009% da familia, estando 
os comandos entregues atual- 
mente a membros da sétima ge- 
ração. Antônio Maria Soares 
Franco, que exerce o cargo de 
co-CÊO, a par com o primo 
Francisco, atesta que a empre- 
sa foi sondada ao longo do tem- 


é é 


Nem temos o direito 
de vender a empresa. 
Nós nem somos 
donos, somos antes 
quase guardiões da 
José Maria da Fonseca. 


ANTÓNIO MARIA SOARES FRANCO 
Co-CEO da José Maria da Fonseca 


po relativamente à possibilida- 
de de venda, mas deixa claro 
que se trata de uma carta fora do 
baralho: “Ја houve abordagens, 
mas também nunca se desenro- 
laram muito porque nós tam- 
bém nunca passamos da pri- 
meira conversa. Fechamos 
sempre a porta". E vai mais lon- 
ge: "Acho que nem temos o di- 
reito de vender a empresa. Nós 
nem somos donos da empresa, 
somos antes quase guardiões da 
José Maria da Fonseca. O nos- 
so trabalho é fazer com que a 
empresa fique ainda melhor, 
para as gerações futuras”, 

Para o gestor, só abrir o ca- 
pital significaria “abrir um pre- 
cedente que depois seria muito 
complicado de fechar”. Fomos 
ensinados desde novos a não ali- 
mentar esse tipo de conversas”, 
frisa. E ом 


“E preciso que [o Governo | 
não nos crie dificuldades” 


António Maria Soares Franco, 
со-СЕО da José Maria da Fon- 
seca, defende que o setor do vi- 
nho “tem de ter capacidade para 
sobreviver por si próprio”, sem 
ajudas do Governo, do qual es- 
pera que não crie obstáculos е 
que intervenha menos na eco- 
nomia. 

“Não andamos de mão es- 
tendida a pedir dinheiro ao Go- 
verno. Achamos que o setor tem 
de ter capacidade para sobrevi- 
ver por si próprio, sem precisar 
do Governo ou dos apoios do 
Estado”, diz o gestor. “Muitas 
vezes o que é preciso é que não 
crie dificuldades ao desenvolvi- 
mento das empresas nas várias 
áreas de atuação”, contrapõe 
Antônio Maria Soares Franco, 
aludindo a “constrangimentos 
e burocracias”, designadamen- 
te ao nivel dos licenciamentos, 
“Estivemos praticamente dois 


anos para termos autorização 
para fazer uma central fotovol- 
taica”, exemplifica. 

Em termos gerais, o co- 
-CEO da José Maria da Fonse- 
ca considera que “continua a 
haver muita intervenção do Es- 
tado na economia". "Sou adep- 
to a que exista um bocadinho 
menos e que se veja as empre- 
sas como um motor da econo- 
mia, porque são elas que criam 

"alor acrescentado que, depois, 
é redistribuído. O pais tem de 
olhar para as empresas com 
mais carinho e vê-las, de facto, 
como produtores e não como 
consumidores de riqueza”. E, 
neste contexto, desafia a que se 
espreite as abordagens la fora: 
“Outros paises com crescimen- 
tos económicos mais elevados 
do que o nosso têm uma pers- 
petiva diferente em relação às 
suas empresas”. E DM 
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BREVES 


ENERGIA 
GREENVOLT EXPANDE 
NA INDONÉSIA 


Depois de se ter estreado no 
mercado asiático em 2023, 
através da compra de 50,3% 
da Emerging Solar Indonesia, 
a empresa liderada por João 
Manso Neto quer exportar о 
conceito de comunidades de 
energia e projetos de autocon- 
sumo coletivo naquele pais, 
com foco sobretudo na indús- 
tria, anunciou a empresa em 
comunicado. E tem já vários 
projetos em desenvolvimento, 
sabe o Negócios. E 


TECNOLOGIA 

BELGA COMPRA MOG 
POR CINCO MILHÕES 

A belga EVS Broadcast, espe- 
cialista em aplicações de pro- 
dução de vídeo, adquiriu apor- 


tuguesa MOG Technologies 
por quase cinco milhões de eu- 
ros. No ano passado, a MOG 
faturou 2,9 milhões de euros, 
num aumento de 34,7% face a 
2022, segundo dados da Infor- 
maDB. А empresa tem cerca 
de 50 trabalhadores. O acordo 
deve ser fechado até ao quarto 
trimestre. E 


TURISMO 

VIANA DO CASTELO 
COBRA TAXA 

A taxa turística de Viana do 
Castelo começa a ser cobrada 
nesta terça-feira, sendo de 1,50 
euros até 31 de outubro e de 
um euro na época baixa. A data 
da entrada em vigor foi estipu- 
lada no regulamento publica- 
do em Diário da República, 
que determina a isenção para 
as reservas feitas até ontem. E 


Publ к iade 


1. Nos termos e para os efeitos previstos no n.º 2 do artigo 47.2 da 

Lei n.º 19/2012, de 8 de maio, torna-se público que a Autoridade da 

Concorrência recebeu, em 1 de agosto de 2024, uma notificação prévia 

de uma operação de concentração de empresas apresentada ao abrigo 

do disposto no artigo 37.º do referido diploma. 

2. Aoperação de concentração consiste na aquisição, pela ACO Il February 

5.à.r.l. (“АСО II"), do controlo exclusivo sobre a Aleluia — Cerâmicas, S.A. 

("Aleluia"). 

3. As atividades das empresas envolvidas são as seguintes: 

* ACO Il - empresa parte do Grupo Arrow que, em Portugal, se dedica 
essencialmente à gestão de créditos vencidos e de cobrança duvidosa, 
bem como a investimentos no setor imobiliário. O Grupo Arrow também 
opera no setor turístico, através da exploração de empreendimentos de 
alojamento turístico nas regiões do Algarve e da Madeira, bem como 
na exploração de campos de golfe nas regiões do Algarve e de Lisboa. 

* Aleluia - empresa ativa na produção e comercialização de pavimentos e 
revestimentos cerâmicos, incluindo pavimentos e revestimentos em 
pasta branca, porcelanatos esmaltados e extrudidos e azulejos com 
revestimentos pintados à mão. A Aleluia comercializa os seus produtos 
sob as marcas Aleluia Cerâmicas, Aleluia e Keratec. 
4. Quaisquer observações sobre a operação de concentração em 
causa devem identificar o interessado e indicar o respetivo endereço 
postal, e-mail e n.º de telefone. Se aplicável, as observações devem 
ser acompanhadas de uma versão não confidencial, bem como da 
fundamentação do seu caráter confidencial, sob pena de serem tornadas 
públicas. 

5. As observações devem ser remetidas à Autoridade da Concorrência, 

no prazo de 10 dias úteis contados da publicação do presente Aviso, 

indicando a referência Ccent 50/2024 -ACO ІІ / Aleluia, através do e-mail 
adc concorrencia.pt. 
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SABER PODER Investe 


Colaboração com а DECO. Os conteúdos foram cedidos pela DECO PROTESTE. www.deco.proteste.pt www.deco.proteste.pt/investe 


Mas o que são ETF? 


Provavelmente já ouviu falar neles: sáo produtos de investimento 
com rísco, mas com um elevado potencial de rendimento. 
Descubra se se trata de uma boa opcáo de poupanca para si. 


mbora existam desde a década de 

1990, os chamados “exchange-traded 

funds" (ETF) comecaram a ter mais 

 visibilidade entre os pequenos inves- 

tidores nacionais nos ültimos anos. Na prática, 

este produto de investimento não é mais do que 

um fundo transacionado em bolsa, tal como são 
as ações. 

Mas será um bom destino para as suas pou- 
pancas, sobretudo se nào tem muita prática nas 
andancas do investimento? Eventualmente, sim, 
mas nunca para a sua totalidade -deve sempre 
garantirque tem um fundo de maneio para fazer 
face a eventuais emergências ou despesas ines- 
peradas, aplicado em produtos com capital ga- 
rantido, como depósitos a prazo ou certificados 
de aforro ou do Tesouro. 

Depois, se quiser pór a render outros capi- 
tais, os ETF podem ser um produto a considerar 
para uma poupança de longo prazo (cinco anos, 
no minimo, ainda que possa vendé-los quando 
entender, sem qualquer penalização), tendo 
sempre em mente que, apesar de terem um ren- 
dimento potencial atrativo, não tém capital ga- 
rantido. Ou seja, tal como acontece quando in- 
veste em ações, não há garantias de que venha a 
recuperar esse dinheiro. 


Entre os fundos e as ações 

Em teoria, os ETF são um tipo de fundos de in- 
vestimento. Mas, ao contrário destes, em que as 
entidades gestoras selecionam os ativos com 
base nos objetivos do cliente, nos ETF, a gestão 
é passiva. 

Quer isto dizer que, embora tenha de recor- 
reraum banco ou auma corretora para negociar 
o produto, o seu desempenho não dependerá da 
qualidade da gestão. Isto porque a carteira será 
uma cópia de um indice bolsista, com dezenas ou 
centenas de títulos diferentes (em que se incluem 
ações, obrigações, etc.). Ou seja, a cotação de um 
dado ETF vai acompanhar a evolução do indice 
que replica (porexemplo, o Euro Stoxx, um indi- 
ce com 50 ações da Zona Euro, ou o Nasdaq, in- 
dice com as grandes tecnológicas norte-ameri- 
canas, como a Apple, a Microsoft ou a Google. As- 
sim, se estes indices ganharem 1096 num dado pe- 
ríodo,oganho do ETF será semelhante (descon- 
tando os encargos com a corretora). 

Poroutro lado, os ETF também se diferenciam 
das ações por permitirem um investimento mui- 
tomais diversificado. E comose tivesse perante si 
um bolo com centenas de ingredientes, dividido 
em muitas fatias. Ao investir, compra uma dessas 
fatias. Esta estratégia traduz-se em menor risco: 
émais fácil uma dada empresa falir, e as suas ações 
deixarem de ter qualquer valor, do que um mer- 
cado no seu conjunto, mesmo atravessando pe- 
ríodos de maiores perdas. Além dos índices de 
ações, os ETF replicam também mercados de 
obrigações, matérias-primas е taxas de câmbio. 


Quanto tenho de investir? 

Se este tipo de produto lhe parecer interessan- 
te para investir, preveja, no minimo, 2 mil euros 
por cada ETF, de modo a diluir os encargos com 
o banco ou a corretora. Entre eles, estão as co- 
missões de negociação, gestão e guarda de titu- 
los, que, dependendo do intermediário, podem 
ser elevadas. 

Pode conheceros bancos e as corretoras com 
os custos mais vantajosos para negociar ETF 
através dos estudos da DECO PROteste Inves- 
te, em www.deco.proteste.pt /investe /investi- 
mentos /асоеѕ /dossie /corretagem. 


Investimento arriscado 

Apesar de existir uma grande variedade de ETF, 
não é de mais voltar a sublinhar que são produ- 
tos de risco. Por isso, no início, é obrigatório op- 
tar por ETF com um cariz mais diversificado, 
como os dedicados aos mercados globais de 
ações cobrigações (características dos dois pro- 
dutos recomendados). 

Pelo contrário, deve ficar afastado de ЕТЕ 
dedicados a atividades muito especificas como 
a tecnologia blockchain ou o hidrogénio, nor- 
malmente mais voláteis. 

Ou seja, para começar, opte por ETF diver- 
sificados por diferentes tipos de mercados - o 
ideal é respeitar uma proporção de 60/40 entre 
ações e obrigações - e sempre numa ótica de 
longo prazo. Escolher ETF cotados em euros 
também ajudará a evitar custos com conversões 
cambiais, 

Mais: embora este não seja um critério cru- 
cial, será mais vantajoso apostar em ETF de ca- 
pitalização, isto é, em que o ganho bruto gerado 
continua a render até ao momento do resgate. 
Já os ETF que distribuem parte dos ganhos 
através de dividendos regulares, proporcionan- 
do ao investidor rendimentos periódicos, terão 
mais custos de intermediação e serão tributa- 
dos pelas Finanças de cada vez que obtiver ren- 
dimentos. 


Comprar e esquecer 

Para que a probabilidade de sucesso dos seus in- 
vestimentos em ЕТЕ seja maior, terá de fazê- 
Jos, necessariamente, a longo prazo e ter disci- 
plina para suportar inevitáveis perdas ao longo 
desse tempo - monitorizar constantemente a 
carteira é um exercício desnecessário. Terá a di- 
ficil missão de comprar e (quase) esquecer que 
o fez. 

Num horizonte temporal alargado, as hipó- 
teses de perdas são mais baixas e é bastante mais 
provável que venha a acumular mais-valias in- 
teressantes. Para ter uma ideia, e não havendo 
forma de garantir que a história se repita, nas Ш- 
timas duas décadas, as bolsas mundiais rende- 
ram, em média, 9,59% ao ano, apesar das fortes 
oscilações ao longo desse periodo. ш 


1 - ESCOLHA O PRODUTO 

Se está a dar os primeiros passos nes- 
te tipo de investimento, opte por ETF 
dedicados aos mercados globais de 
ações e obrigações e mantenha-se afas- 
tado de produtos dedicados a ativida- 
des muito específicas, como a tecnolo- 
gia blockchain ou o hidrogênio. Prefira 
ETF cotados em euros, para evitar cus- 
tos com conversões cambiais, e que não 
paguem parte dos ganhos em dividen- 
dos regulares. 


2 -ENCONTRE O 
INTERMEDIÁRIO FINANCEIRO 
Depois de saber em que ETF vai inves- 
tir, terá de recorrer a um intermediário 
financeiro, seja um banco ou uma cor- 
retora. Se nào dispuserem de um ETF 
específico, provavelmente conseguirá 
comprar uma alternativa com um de- 
sempenho similar. Os ETF replicam in- 
dices de mercado e a maioria dos inter- 
mediários disponibiliza os principais. 


ОД 


3 - USE А PLATAFORMA 

DE NEGOCIACAO 

As plataformas de negociação que os in- 
termediários disponibilizam permitem 
comprar, seguir e vender os ETF que subs- 
crever. Numa fase inicial, pode não ser 
o fazer, use o campo de pesquisa, onde 
pode procurar os ETF pelo nome ou pelo 
código ISIN. Como há ETF com nomes mui- 
to parecidos, mas muito diferentes entre 
si, é muito recomendável que utilize o úl- 
timo. Se usar o código ISIN, dificilmente 
irá enganar-se. 


4 - DÊ ORDENS COM LIMITES 

Ао dar uma ordem de compra “ao me- 
lhor”, assegura que vai comprar о ETF, mas 
sem saber exatamente por que valor. Na 
prática, está a dizer: “Quero comprar já, 
ao preço mais baixo do momento, seja ele 
qual for." Por isso, se está a iniciar-se nas 
lides bolsistas, deve estipular um limite de 
preço - о que equivale a dizer: “Quero com- 
prar, mas não pago mais do que 'x'." Pode 
até nem conseguir comprar nessa ocasião, 
mas tem a garantia de que não pagará 
mais do que estipulou. Já a venda pode 
ocorrer em qualquer momento, não ha- 
vendo um prazo mínimo de subscrição. 
Basta dar a ordem na plataforma. 


5 - ACOMPANH E, MAS 

COM MODERAÇÃO 

Quanto mais genéricos forem os ETF que 
escolher, menos necessidade tem de es- 
tar focado nos mercados. Deve mesmo 
evitar a tentação de estar constantemen- 
te a consultar o valor da sua carteira. É 
um stress dispensável e pode levá-lo a to- 
mar decisões precipitadas. Um investi- 
mento a longo prazo não deve ser decidi- 
do em minutos. 


б - RECOLHA 05 GANHOS 

Dentro de alguns anos, poderá vender os 
ETF e encaixar os ganhos. Segundo a lei n.º 
31/2024, os valores mobiliários detidos há 
mais de dois anos ficam sujeitos a uma tri- 
butação entre 19,6% e 25,2%. Caso o in- 
vestimento perdure entre dois e cinco 
anos, 10% do rendimento é excluido de tri- 
butação. Entre cinco e oito anos, 20% do 
rendimento está isento. Se aplicar por 
mais de oito anos, a lei exclui 30%. A lon- 
go prazo, a probabilidade de acumular 
boas mais-valias é maior. Terá, então, de 
declarar as vendas (mas não as compras) 
no IRS, no anexo J. O saldo entre ganhos e 
perdas está sujeito a uma taxa de 28% (a 
menos que opte pelo englobamento). 


C-STUDIO 


Empresa centenaria 


é exemplo de inovação 
e sustentabilidade 


A trajetória da BAT, uma das empresas mais icónicas e influentes no mercado global, é prova de como a constante 
adaptação e inovação andam de mãos dadas com resultados económicos, sem esquecer o impacto positivo na sociedade. 


os dias de hoje, a Inovação e a 
sustentabilidade são mais do 
que meras palavras de ordem. 
"Representam uma mudança 
de paradigma no mundo em- 
presarial, em que as empresas não só pro- 
curam maximizar os lucros, mas também 
contribuir para a sociedade e o meio am- 
biente de forma positiva. Num cenário 
global em constante evolução, as empre- 
sas que conseguem alinhar o crescimen- 
to económico com práticas sustentáveis 
definem um novo padrão de excelência. 
Um exemplo notável de uma empresa 
que incorpora tanto a inovação como a 
sustentabilidade na sua estratégia é a Bri- 
tish American Tobacco (BAT). Com uma 
história rica que se estende por mais de 
um século, a BAT tem demonstrado uma 
capacidade impressionante de adaptação 
e liderança no seu setor. Vamos explorar 
os principais marcos que definiram a tra- 
Jetória desta gigante, destacando os ob- 
Jetivos e as estratégias para um futuro 
mais sustentável. 


BAT: um exemplo de lideranca 

e transformação 

Fundada em 1902, a BAT surgiu de uma 
joint venture entre a Imperial Tobacco 
Company do Reino Unido e a American 
Tobacco Company dos Estados Unidos. 
Em 1927, no seu 25º aniversário, a BAT já 
se destacava como uma das principais 
empresas do Reino Unido, operando com 
120 filiais ao redor do mundo. 


A consolidação pós-guerra 

Após a Segunda Guerra Mundial, a BAT 
enfrentou desafios significativos. Entre 
1953 e 1955, a empresa conseguiu recu- 
perar e alcançar o terceiro lugar entre as 
empresas britânicas, francesas e alemãs 
em termos de lucros. Em 1976, a criação 
da BAT Industries consolidou ainda mais 
a sua posição, tornando-se na terceira 
maior empresa do Reino Unido em ape- 
nas dois anos. 


Aquisições e inovações tecnológicas 
A década de 1990 marcou um período 


de aquisições estratégicas para a BAT, 
incluindo a compra da sua antiga em- 
presa-mãe, a American Tobacco Com- 
pany, em 1994. A entrada no mercado de 
cigarros eletrónicos e de produtos de 
vaping começou em 2012, com a aquisi- 
ção da CN Creative e o lançamento de 
produtos de Novas Categorias no Reino 
Unido. 


A era da transformação 

A partir de 2015, a BAT introduziu o seu 
primeiro produto de tabaco aquecido 
em vários mercados globais, iniciando 
uma nova era de transformação. Em 
2020, sob a liderança do diretor-executi- 
vo Jack Bowles, a BAT apresentou a sua 
estratégia centrada em construir “Um 
Amanhã Melhor”, reduzindo o impacto 
do seu negócio na saúde através de uma 
maior oferta de produtos de Novas Cate- 
gorias para os consumidores e construin- 
do um negócio sustentável а longo pra- 
zo no processo. A empresa tornou-se 
pioneira na indüstria do tabaco ao publi- 
car um Relatório de Direitos Humanos, 
destacando o compromisso com a pro- 
teção dos direitos humanos em todo o 
negócio BAT. 

Em 2024, estabeleceu uma visão reno- 
vada para “construir um mundo sem 
fumo” e uma missão revisitada, com o 
mote “mudar para melhor”. O objetivo é 
encorajar ativamente os fumadores a 
mudar para produtos sem fumo. 

A empresa continua a investir signifi- 
cativamente em pesquisa e desenvolvi- 
mento - mais de 300 milhões de euros 
por ano - para criar produtos de Novas 
Categorias, com o objetivo de chegar aos 
50 milhões de consumidores de produ- 
tos sem combustão até 2030. 


Inovação e sustentabilidade, o caminho 
para um futuro melhor 

Os esforços de sustentabilidade da BAT e 
O compromisso com os padrões elevados 
têm tido um notável reconhecimento. A 
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Com o apoio de BAT 


Em 2024, a BAT 
estabeleceu uma 
visao renovada 
para "construir um 


mundo sem fumo" 
e uma missão 
revisitada, com 

o mote “mudar 
para melhor”. 


BAT é listada nos Índices de Sustentabili- 
dade Dow Jones (DJSI) pelo 22º ano con- 
secutivo, reforçando o status como lider 
do setor no mais prestigiado Índice Mun- 
dial do DJSI. Em maio de 2023, a BAT foi in- 
cluída pelo terceiro ano consecutivo па 
lista FT Europe's Climate Leaders das em- 
presas que mais progrediram no comba- 
te às suas emissões de carbono. 

Para o ano fiscal de 2024, a BAT come- 
cou a fazer divulgacóes nos seus relató- 
rios empresariais alinhadas com as reco- 
mendações da TNFD (Taskforce on Natu- 
re-related Financial Disclosures), após a 
sua adesão como Early Adopter. 

A BAT também se destaca pelas politi- 
cas de diversidade e inclusão, valores 
centrais da empresa. Com mais de 46 mil 
colaboradores em todo o mundo e 135 
nacionalidades diferentes representa- 
das ao nível da gestáo, a empresa pro- 
move um ambiente de trabalho inclusi- 
vo - o objetivo é atingir, pelo menos, 
50% de nacionalidades distintas em to- 
das as principais equipas de liderança 
até 2025. Nos cargos de gestão da BAT, 
42% são mulheres. 

Em janeiro de 2023, a BAT foi reconhe- 
cida pelo Índice de Igualdade de Género 
da Bloomberg no primeiro ano de parti- 
сїрасао e foi nomeada Lider em Diversi- 
dade 2024 pelo Financial Times. Em janei- 
ro de 2024, foi reconhecida como Global 
Top Employer pelo sétimo ano consecu- 
tivo pelo Top Employers Institute. 

A inovação científica é outro dos pila- 
res fundamentais para a BAT. A empresa 
opera num vasto espectro de campos 
científicos e possui um centro de inova- 
cáo de ültima geracáo em Southampton, 
Inglaterra, que desempenha um papel 
fundamental na continuação da transfor- 
mação da empresa. Com mais de 600 
cientistas e engenheiros, 40 toxicologis- 
tas e 200 parceiros internos, a BAT conti- 
nua a liderar a pesquisa e o desenvolvi- 
mento de produtos alternativos ao taba- 
co tradicional. 
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A cobrança de 

| preços mais 
elevados por cada 
teste 
comparticipado 
causou, como é 
aritmeticamente 
irrefutável, um dano 
ao Estado. 


А imigração descontrolada 
é um barril de pólvora 


Os acontecimentos dos últimos dias na 
região de Liverpool são um sinal dos tem- 
pos. Um adolescente de 17 anos provocou 
amorte de três crianças. Mesmo antes de 
seapurar o que realmente esteve por tras 
do ato, começaram a circular rumores 
que associavam o autor à imigração ile- 
gal. Dai à explosão de manifestações vio- 
lentas foi um passo, apanhando o Gover- 
no do senhor Starmer de surpresa. 

Os movimentos de protesto foram 
"sequestrados" por grupos radicais, uni- 
camente interessados em lançar o caos, 
sob o pretexto de combaterem a imigra- 
ção desgovernada. 


O problema da imigração descontro- 
lada foi a principal razão para o Brexit. E, 
pelos vistos, não foi resolvido com a sai- 
da da União Europeia, ao contrário dos 
que defendiam a saida da EU (veja-se a 
dificuldade em encontrar uma solução 
para os ilegais...). 

A desordem não tem paralelo, nem 
nos tempos dos motins de Brixton, du- 
rante a governação da senhora Thatcher. 
E mostram problema que o Reino Uni- 
do tem pela frente. Problema que pode 
alastrar a outros paises da União, asso- 
berbados pela imigração ilegal. A come- 
car pela Franca, Itália e Espanha... 


Uma intervenção musculada da poli- 
cia pode conter a violência? E possível, 
mas o problema de fundo mantém-se: má 
integração de pessoas que vêm de fora, 
parte delas ilegais, a que o país não con- 
segue рог cobro. Ou seja, é como um in- 
cendio que arde por baixo do solo... 

Para os politicos que defenderam o 
Brexit como cura para os males do Reino 
Unido, isto éa prova de que mentiram ao 
dizer que tinham solução para o proble- 
ma. Para o resto da Europa, que pode 
acordar com o mesmo tipo de violência, 
é um aviso. Até porque os radicais nào 
brincam em serviço. E 


Um cartel pandémico 


o contrário do que é habitual na 
época estival, o mês de julho foi 
extraordinariamente fértil em 
factos e noticias relativas à apli- 
cação das regras nacionais de 
concorrência. Houve, em espe- 
cial, três factos importantes е 
que merecerão um comentário 
neste espaço: a decisão da Аас 
sobre o cartel dos laboratórios, 
a decisão do TJUE quanto ao 
cartel da banca (e, tanto ou mais 
do que isso, a reação da própria 
banca) co anúncio da comprana 
Nowo pela Digi, depois de a Аас 
ter chumbado a sua aquisição 
pela Vodafone. 

Falando hoje apenas do pri- 
meiro daqueles assuntos, a лас 
condenou a uma coima global de 
mais de 57 milhões de curos 
uma prática horizontal anticon- 
correncial (ou seja, um acordo 
entre empresas concorrentes) 
entre alguns dos principais labo- 
ratórios de análises clínicas a 
operarem Portugal. O processo 
iniciou-se, como tantos outros, 
com a confissão e pedido de 
isenção da coima que seria apli- 
cável à empresa “arrependida” 
(aquilo a que vulgarmente se 
chama o "procedimento de cle- 
mencia"),e contou com proces- 


sos de transação relativamente 
a duas outras visadas, que ao 
confessarem os factos que lhe 
eram imputados e colaborarem 
com a investigação, beneficia- 
ram de uma redução da coima. 
Já me tinha referido muito bre- 
vemente a este cartel quando foi 
publicitadoo inicio da investiga- 
ção. Agora que a fase adminis- 
trativa do processo está conclui- 
da (podendo ainda as condena- 
das recorrer da decisão da Аас 
para o Tribunal da Concorrén- 
cia) vou voltar a mencionar dois 
pontos essenciais que na altura 
referi. 

O primeiro é o de que se to- 
dos os cartéis são feios, alguns 
são mais feios do que outros. E 
este foi muito feio, porque pelo 
menos durante uma parte do seu 
tempo útil de vida explorou uma 
das situações mais criticas por 
que todos passámos: a crise pan- 
démica de 2020-22. Ficou de- 
monstrado que as empresas en- 
volvidas, com a colaboração da 
Associação Nacional dos Labo- 
ratórios Clinicos, combinaram 
aproveitar-se do momento ex- 
traordinariamente crítico que o 
pais atravessava, tendo até, se- 
gundo se lé na decisão, pondera- 


do boicotar “a prestação do ser- 
viço, antecipando que desse boi- 
cote resulte “uma paragem na 
testagem paraoSNS [que] teria 
um impacto político e social em 
plena pandemia e antes de esta- 
rem disponíveis ao público vaci- 
nas para a covid-19" 

Poroutras palavras, preferi- 
ram pór em causa a saúde públi- 

‘а, no momento mais crítico que 
esta conheceu desde que todos 
temos memoria, a prescindir de 
parte do lucro que poderiam au- 
ferir. E este acordo quanto à con- 
certação de estratégias de nego- 
стасао velo somar-se a outros 
acordos igualmente proibidos e 
nefastos, quer quanto ao nível de 
preços, quer quanto à repartição 
de mercados. Sendo certo que 
está aqui em causa tão-só uma 
contraordenação por infração às 
regras de concorrência, confes- 
so que a gravidade dessa condu- 
ta me faz pensar, mais uma vez, 
se certos carteis não deveriam 
ter relevância criminal para os 
administradores das empresas 
envolvidas. 

O segundo ponto tem a ver 
como principal lesado econômi- 
co pelo cartel, que é evidente- 
mente Estado e, reflexamente, 


os contribuintes. A cobrança de 
preços mais elevados por cada 
teste comparticipado causou, 
como é aritmeticamente irrefu- 
tável, um dano ao Estado. E во 
podemos esperar que o Estado 
venha rapidamente exigir aos en- 
volvidos a reparação desse pre- 
juizo atraves de uma ação de in- 
demnização. Com toda a sobre- 
carga financeira queo SNS teve 
de suportar nestes últimos anos, 
não o fazer seria a todos os titu- 
los incompreensível. Mais do 
que deixar passar incólume uma 
infração gravissima (ao permitir 
que a coima fosse "paga" com os 
lucros indevidamente obtidos), 
isso seria o pior sinal que se po- 
deria dar ao mercado e à socie- 
dade: o sinal de que o crime com- 
pensa não apenas quando não 
somos apanhados, mas também 
quando o preço a pagar é mais 
baixo do que o lucro esperado. E 
(também) por isso que, talvez 
neste caso mais do que em qual- 
quer outro, todo o dano causado 
tem de ser compensado. Até ao 
último cêntimo. E 


Coluna quinzenal à terça-feira 
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Sonho de 
uma noite 
de verão 


aumento da produtividade é de- 
signio nacional. O aumento dos 
salários e o consequente au- 
mento do poder de compra nào 
se deve somente ao alivio da 
carga fiscal que, convenhamos, 
é elevada em Portugal logo a 
partir de niveis de rendimento 
bastante modestos: a taxa mé- 
dia de IRS é atualmente de 
3790, partir de pouco mais de 
27 mil eurosanuais (ou seja, um 
salário em torno dos 2 mil euros 
por més (pago 14 vezes), consi- 
derando as deduções e abati- 
mentos usados na determina- 
ção da matéria coletável). 
Comparativamente, no con- 
texto europeu, Portugal eviden- 
cia dos mais baixos níveis de 
rendimento do trabalho. Para 
2023, segundo o Eurostat, são 
13,7 euros de remuneração ho- 
rária, equivalente a 579% da mé- 
dia dos 27 países membros da 
União (e sensivelmente meta- 
de dos nossos parceiros da Zona 
Euro). Em 2012, estávamos 
mais próximos dos 609%. Desde 
então, no que a salários respei- 
ta, perdemos terreno, tendo por 


“O Programa do Governo 
não pode ser desvirtuado.” 


JOAQUIM MIRANDA SARMENTO 
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CARLOS 


companhia os países do Medi- 
terràneo (em ritmos distintos: 
Itália, Grécia, Espanha, todos 
com salários abaixo da média). 

Também, as outras com- 
pensações ao trabalho, que não 
as salariais, são mais baixas em 
Portugal: 409% da média euro- 
peia. Adicionando tudo isto, que 
inclui naturalmente tributação 
e contribuições para regimes de 
Segurança Social, os custos com 
o trabalho em Portugal totali- 
zam 17 euros por hora (53% da 
média europeia, menos 1% do 
que em 2012). Curiosamente, 
um valor próximo dos 27 mil 
euros anuais. 

A comparação dura e crua 
dos valores nominais esconde 
realidades muito distintas. Rea- 
listicamente, deveríamos fazer 
este exercício ajustando para os 
preços dos bens e serviços lo- 
cais, а que os economistas cha- 
mam de “paridade de poder de 
compra”. Não obstante, a mag- 
nitude das diferenças não sus- 
tenta nemalimenta esta neces- 
sidade de rigor, quando se deba- 
te o tremendo impacto do turis- 
mo sobre os preços; € Os riscos 
(bem visíveis) de empobreci- 
mento das classes média e bai- 
xa, que vivem dos rendimentos 
do trabalho, 

l'azer assentar o aumento 
dorendimento na produtivida- 
de é um sonho, moroso e custo- 
so! Não se compadece de poli- 
ticas - ou dinâmicas económi- 
cas - que se afiguram vencedo- 
ras no curto prazo, mas que es- 
{йо subjugadas aos baixos cus- 
tos do trabalho. O passado já de- 
monstrou que tais estratégias 
não trazem sucesso, E 


CARLOS 
ALBUQUERQUE 


Surfar na Nazaré, 


treinando 


na Caparica 


sto era para ser uma crônica de 
verão. Com o mar tão perto. O 
sola queimar-nos as entranhas. 
As bolas de Berlim. O lazer no 
repouso inspirador. E as mati- 
nais leituras dos jornais. 

No Negócios encontramos 
dois extremos. А festa dos Mais 
Poderosos de 2024 е os seus re- 
lacionamentos. E, IO anos de- 
pois, a melancolia da resolução 
do BES, e as suas consequén- 
cias. Trazendo-nos igualmente 
а memória os apoios públicos à 
banca nos anos dificeis da 
troika. E na sequência da cha- 
mada crise do subprime. Apesar 
de maçador em tempos de bei- 
ra-mar, falemos um pouco des- 
te tema. Colocando alguma 
transparência sob a espuma da 
rebentação das ondas. É procu- 
rando alguma construção na 
areia da crise da habitação. 

O Negócios cita os valores 
das ajudas públicas aos bancos. 
Entre 2008 е 202]. Foram cer- 
ca de 30 milmilhões de euros de 
custos. E quase 8 mil milhões de 
euros de proveitos. O líquido re- 
sultou negativo para o erário pú- 


“Mais de um terço dos 
apoios à banca foram 


para o BES/ NB.” 
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blicoem 22 milmilhões de euros. 
Destes, 809% custearam as reso- 
luções ou liquidações de quatro 
bancos. Valores que as ondas le- 
varam e só parcialmente trarão 
de refluxo. Utilizados para reem- 
bolsar os depositantes. E não 
para apoiar devedores ou acio- 
nistas, como por vezes se insinua. 
Relativamente aos bancos em 
atividade, os apoios foram devol- 
vidos. Com reembolsos. Com ju- 
ros. E com dividendos. 

Mas, há ainda outras causas 
e efeitos pouco discutidos. Nes- 
te mesmo periodo, os bancos so- 
freram perdas de crédito (impa- 
ridades) de mais de 60 mil mi- 
lhões de euros. São 42% do pro- 
duto bancário. Uma parte leva- 
da pelas redes vazias das empre- 
sas imobiliárias e de construção. 
E outra parte, pelo infortúnio 
patrimonial de muitos devedo- 
res particulares. Na primeira dé- 
cada deste século, construiram- 
-se mais de 500 mil habitações. 
Quase totalmente financiadas 
por recurso ao crédito bancário. 
Concentrado no hipotecário. 
No imobiliário. Na construção. 
Nestes setores, o crédito teve ta- 
xas de crescimento médias 
anuais (2000-2007) triplas da 
economia. Impossivel de man- 
ter. Com acrise, tudo se desmo- 
ronou. E as perdas vieram na 
onda do inverno que se seguiu. 
Na década posterior a 2009. E 
tudo mudou. Perdas do passa- 
do, Gestão firme do presente. 
Há quem aponte uma relação 
gemelar entre o imobiliário e a 
banca. Mas há uma verdade in- 
contestável: não se pode surfar 
na Nazaré treinando nas ondas 
da Caparica. E 
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DEANS' CORNER 

Os grandes temas da atualidade 
nacional e internacional e as 
tendências da gestão analisadas 
pelos diretores das principais 
Escolas de Negócios portuguesas. 
Escrevem Filipe Santos, João Duque, 
João Pinto, José Crespo de Carvalho, 
José Esteves, Maria de Fátima 
Carioca e Pedro Oliveira. 


А transição para 
uma economia 
regenerativa e a 
erradicação do 
“ereenwashing” 
são passos 
essenciais para 
garantir um 
futuro 
sustentável 

e justo. 


\ 


JOÃO PINTO 
Dean 

Católica Porto 
Business School 


o dia 24 de julho recebemos, na 
Católica Porto Business School, 
Wayne Visser, um dos especialis- 
tas mais reputados na área da sus- 
tentabilidade е regeneração. So- 
bre o tema “tecnologias emergen- 
tes que podem salvar o planeta”, 
destacou aenergiasolar e eólica, а 
mobilidade elétrica, o hidrogénio 
verde, a agricultura celular e mi- 
crobiana, a fermentação de preci- 
são, os biomateriais e a inteligên- 
cia artificial. 

Foram apresentadas várias ino- 
vações disruptivas. Contudo, a dis- 
cussão conduziua plateia para o de- 
safio do seu financiamento. Porou- 
tras palavras, para os elevados mon- 
tantes de financiamento necessá- 
rios para o seu desenvolvimento e, 
mais importante, para lhesdarane- 
cessária escala. Segundo a OCDE, 
o “gap” de financiamento, para dar 
resposta aos objetivos de desenvol- 
vimento sustentável da ONU, é de 
cerca de 509% até 2030. Nocontex- 
to atual, marcado por crises climá- 
ticas e transformações socioeconoó- 
micas, o setor financeiro encontra- 
-senuma encruzilhada, E qual será 
o futuro das finanças? 

Wayne Visser, em "Thriving", 
argumenta que a sustentabilidade 
porsisó jánãoé suficiente. Ele pro- 
pócum movimento de regeneração, 
onde o objetivo não é apenas man- 
{его “status quo", mas melhorar ati- 
vamente a saúde dos ecossistemas, 
da sociedade e da economia. Esta 
abordagem exige uma mudança de 
paradigma, onde as empresas ins- 
tituições financeiras se tornam 
agentes de transformação positiva. 
Para o setor financeiro, isto signifi- 
ca investir em projetos que promo- 
vam a biodiversidade, a justiça so- 
ciale a prosperidade económica de 
longo prazo. Em vez de simples- 
mente evitar danos, os investimen- 
tos devem ter um impacto positivo 
tangível. Por exemplo, bancose fun- 
dosde investimento podem priori- 
zar iniciativas que restaurem habi- 
tats naturais ou que promovam a in- 
clusão social ca igualdade deopor- 
tunidades. 

Paralelamente, oestudo da Eu- 
ropean Banking Authority (ЕВА) 


“Reporton Greenwashing Monito- 
ring and Supervision” sublinha a 
crescente preocupação com о 
“sreenwashing” no setor financei- 
ro. O “greenwashing” refere-se à 
prática de empresas e instituições 
financeiras que alegam ser ambien- 
talmente responsáveis sem imple- 
mentar verdadeiras práticas susten- 
táveis. Este comportamento “enga- 
na” os investidores eos agentes eco- 
nómicos em geral, reduzindo a sua 
confiança. A EBA identificou várias 
arcasondeo “greenwashing” é pre- 
valente, como na emissão de obri- 
gações verdes e nos relatórios de 
sustentabilidade das empresas. А 
autoridade enfatiza a necessidade 
de regulamentação rigorosa e su- 
pervisão eficaz para combater es- 
tas práticas. 

Aconvergência das ideias de re- 
generação de Visser e a luta contra 
o "greenwashing", que a ЕВА pre- 
tende promover, apontam paraum 
futuro nas finanças mais ético esus- 
tentável. Para alcançar este objeti- 
vo, váriasestratégias podem ser im- 
plementadas. Começando por: i) 
educação e sensibilização: as insti- 
tuições financeiras devem promo- 
vera educação ca sensibilização so- 
brea importância da regeneração e 
da sustentabilidade, incluindo a di- 
vulgação de informações transpa- 
rentes aos investidores. ii) Regula- 
mentação rigorosa: a implementa- 
càode normas rigorosas não só para 
a emissão de obrigações sustentá- 
veis, mas também na celebração de 
contratos de financiamento bancá- 
rios sustentáveis (verdes, sociais ou 
incluindo KPI de sustentabilidade), 
bem como na elaboração de relató- 
rios de sustentabilidade. As entida- 
des reguladoras, como a EBA, de- 
vem monitorizar ativamente о 
cumprimento destas normase apli- 
car sanções quando necessário. iii) 
Inovação financeira: a criação de 
novos instrumentos financeiros que 
incentivem investimentos susten- 
táveis е regenerativos é crucial. Tal 
pode incluir fundos de impacto, 
obrigações sustentáveis е outros 
produtos que alinhem retornos fi- 
nanceiros com benefícios ambien- 
taise sociais. iv) Colaboração inter- 


setorial: a colaboração entre gover- 
nos, setor privado e sociedade civil 
é fundamental para promover prá- 
ticas financeiras regenerativas. Par- 
cerias público-privadas iniciativas 
comunitárias podem impulsionar 
a mudança a uma escala maior. 
v) Transparência e reporte: as em- 
presas devem adotar práticas de re- 
porte transparentes e padroniza- 
das, permitindo aos investidores 
avaliar a verdadeira sustentabilida- 
de dos seus investimentos. Ferra- 
mentas como a contabilidade am- 
biental e social integrada podem 
ajudar a medir e comunicar o im- 
pacto regenerativo. 

Emsuma, a transição para uma 


Autoridade da 
Concorrência 


O futuro das finanças 


economia regenerativa е a erradi- 
cação do “greenwashing” são pas- 
sos essenciais para garantir um fu- 
turo sustentável e justo. Ao abraçar 
estas mudanças, o setor financeiro 
pode desempenhar um papel cen- 
tral na construção de um mundo 
onde a natureza, a sociedade e a 
economia não apenas sobrevivam, 
mas prosperem. E com o objetivo 
de debater o futuro das finanças, a 
Católica Porto Business School vai 
realizar em outubro o primeiro se- 
minário do seu ciclo de conferén- 
cias sobre mercados e instituições 
financeiras, como título “O Futuro 
das Finanças”. Uma boa forma de 
começar o próximo ano letivo! ш 
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AVISO 


1. Nos termos e para os efeitos previstos no n.º 2 do artigo 47.º da Lei n.º 19/2012, 
de 8 de maio, torna-se público que a Autoridade da Concorrência recebeu, em 1 
de agosto de 2024, uma notificação prévia de uma operação de concentração de 
empresas apresentada ao abrigo do disposto no artigo 37.º do referido diploma. 

2. А operação de concentração consiste na aquisição por parte do Оху Capital 111, 

Fundo de Capital de Risco Fechado, gerido pela OXY CAPITAL — SGOIC, 5.А. ("Oxy 

Capital") do controlo conjunto, com o Grupo Тіросог, Lda. ("Grupo Tipocor”), 

indiretamente, da Tipocor — Publicidade e Artes Gráficas, Lda. ("Tipocor") e da 

Gráfica Abreu, Lda. ("Gráfica Abreu"). 

3. As atividades das empresas envolvidas são as seguintes: 

* Oxy Capital = sociedade anónima gestora de fundos de investimento com presença 
em Portugal. Controla empresas ativas em diversas áreas, nomeadamente produção 
têxtil; produção de cabos elétricos e cabos de telecomunicações; extração e 
comercialização de argilas, caulinos e areias; produção e comercialização de pastas 
cerâmicas; atividade hoteleira; e serviços de tecnologias de informação. 

* Grupo Tipocor – sociedade por quotas que tem como objeto social a supervisão 
e gestão de outras entidades do grupo. Detém participações em várias áreas, 
designadamente, publicidade e artes gráficas; produção e fabrico de bebidas 
não alcoólicas; comercialização de revistas e de livros relacionados com bebidas 
alcoólicas; e compra, venda e arrendamento de bens imobiliários. 

* Tipocor - sociedade por quotas que tem como atividade a execução e criação de artes 
finais, publicidade geral, execução de fotocomposição, fotolitos e comercialização 
de brindes, execução gráfica e venda de materiais para artes gráficas, na qual se 
inclui a produção de bulas e respetivas embalagens. 

e Gráfica Abreu – sociedade por quotas que tem como atividade principal а 
preparação da impressão de produtos media. 

4. Quaisquer observações sobre a operação de concentração em causa devem 

identificar o interessado e indicar o respetivo endereço postal, e-mail e n.º de 

telefone. Se aplicável, as observações devem ser acompanhadas de uma versão não 
confidencial, bem como da fundamentação do seu caráter confidencial, sob pena de 
serem tornadas públicas. 

5. As observações devem ser remetidas à Autoridade da Concorrência, no prazo de 

10 dias úteis contados da publicação do presente Aviso, indicando a referência Ccent 

49/2024 – Оху Capital*Grupo Tipocor / Tipocor*Gráfica Abreu, através do e-mail 


adci?concorrencia.pt. 
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SA LUÍS AFONSO 


HÁ RISCO DE UMA RECESSÃO 


NOS ESTADOS UNIDOS, 


E DE UMA GUERRA CIVIL 


NÃO SEI SE ANTES, SE DEPOIS. 


ENERGIA 


Fundo Ambiental já aprovou quase 
1,3 milhões para janelas e painéis solares 


No espaço de duas semanas 
desde que o Governo começou a 
pagar aos primeiros beneficiários 
do Programa de Apoio a Edifícios 
Mais Sustentáveis 2023 (PAES), 
а 19 de junho +, já foram aprova- 
dos até ao momento (segunda- 
-feira, 5 de agosto, pelas 18:00) 
reembolsos no valor de perto de 
1,3 milhões de euros, revela o 
quadro em tempo real disponibi- 
lizado online pelo Fundo Am- 
biental. 

Nototal, foram recebidas en- 
tre agosto e outubro de 2025 per- 
to de 80 mil candidaturas que 
aguardam a atribuição dos 30 mi- 
lhões de euros disponíveis para 
este primeiro aviso da edição de 
2023 do PAES. Por distribuir es- 
tão mais 70 milhões de curos, ca- 
bendo ao atual Governo rever as 
regras dos apoios do Fundo Am- 
biental e abrir novos avisos no fu- 
turo. Para já, nào hà novas datas 
avista, 

No site do próprio Fundo 
Ambiental, na página da platafor- 
ma do programa, o mesmo qua- 
dro (que está em constante atua- 
lização, de acordo com fonte ofi- 
cial do Ministério do Ambiente e 
Energia) dá conta também do 
número de candidaturas em cada 
uma das fases do processo de ava- 
liação: 74.815 submetidas, 12.148 
em preenchimento, 2.990 desis- 
tências, 1.167 em análise técnica, 
604 em análise financeira. 


id 
ru eo c а СЕРЕ dem 


Jon Nazca/Beuters 


Até ao momento o Fundo Ambiental já pagou meio de 731 candidaturas, de 821 que são elegíveis. 


А equipa encarregue de ava- 
liar milhares de candidaturas - há 
10 meses à espera de uma respos- 
ta e do respetivo pagamento 
mostra também que as elegíveis 
chegam às 821 neste momento, 
enquanto as não elegíveis ou anu- 
ladas são 38. Quanto às que estão 
em pagamento ou pagas, são 731. 

Recentemente, o Governo 
anunciou que o Fundo Ambien- 
tal ia dar início ao primeiro lote 
de pagamentos do PAES 2023. 
De acordo com o ministério lide- 
rado por Maria da Graça Carva- 


lho, isto só foi possível como pro- 
tocolo estabelecido entre o Fun- 
do Ambiental e quatro universi- 
dades portuguesas - Minho, Avei- 
ro, Coimbra e Nova de Lisboa -,o 
que permitiu desbloquear a ava- 
liação das candidaturas, que 
aguardavam desde o ano passado 
por uma análise e decisão. 

O atual Governo atira as cul- 
pas pelo enorme atraso neste 
processo ao anterior Executivo 
socialista. “Em janeiro de 2024 
deviam ter começado os primei- 


ros pagamentos. Quando este * 


Governo entrou em funções, as 
cerca de 78 mil candidaturas a 
apoios estavam por analisar, de- 
vido à falta de recursos humanos 
na equipa de gestão do Fundo 
Ambiental”, frisou o ministério . 
Face a este cenário, o Ministério 
do Ambiente е Energia imple- 
mentou uma plataforma de aná- 
lise de candidaturas, que até en- 
tão não estava operacionalizada, 
e contratou equipas de professo- 
res universitários para levar a 
abo a avaliação. ш 
BÁRBARA SILVA 


ELEVADOR 
Celso Filipe 
cfilipe&)negocios.pt 


NIGEL FARAGE 
Lider do Reform UK 


Primeiro disseminou teorias 
conspirativas sobre o ataque 
que matou três crianças no 
Reino Unido, ajudandoa criar 
lastro para os motins de extre- 
ma-direita que se têm regista- 
do em várias cidades. Agora, 
diz-se "completamente espan- 

tado com o nivel de violéncia 
verificados nos ültimos dias" e 
admite até a intervenção do 
Exercito, caso a situação se 
prolongue. A verdade transfor- 
mou-se numa excrescéncia. E 


ANA PAULA 
MARTINS 
Ministra da Saúde 


A ministra da Saúde segue o 
mesmo caminho dos seus an- 
tecessores, ou seja, está a ser 
trucidada pelos problemas que 
se acumulam no Serviço Na- 
cional de Saúde. Politicamen- 
te, a questão reside nas pro- 
messas que se fazem e acabam 
por nunca se concretizar na 
medida em que se confinam ao 
território da demagogia. Opa- 
liativo das palavras tem uma 
duração curta e a realidade já 
colocou Ana Paula Martins 
nos cuidados intensivos. E 


